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I 1 RELATORIO DA ADMINISTRACAO

1.1 Mensagem do CFO

E com grande satisfacdo que apresentamos os re-
sultados financeiros anuais da Companhia. O
mercado ferroviario segue em trajetoria positiva,
impulsionado pelo crescimento expressivo no
transporte de combustiveis, celulose e produtos
do agronegdcio. Esses setores tém contribuido de
forma relevante para a expansdao das nossas
operacbes e para o fortalecimento da nossa
posicao estratégica.

Neste exercicio, alcangamos um marco importante:
o faturamento liquido superou R$1 bilhao, refletin-
do a eficiéncia operacional e a robustez do nosso
modelo de negocios. Além disso, encerramos o pe-
riodo sem financiamentos em aberto, o que reforga
nossa solidez financeira e capacidade de geracao
de caixa.

Mantivemos o compromisso com nossos acionistas
por meio do pagamento de dividendos, reafirmando
nossa politica de retorno sustentavel e responsa-
vel. Seguimos focados na melhoria continua dos
resultados, com disciplina na gestao de custos e
investimentos.

Diante das mudancas fiscais trazidas pela reforma
tributaria, a Companhia tem se preparado de
forma proativa para adaptar-se ao novo cenario,
zelando pelas melhores praticas contabeis e pela
conformidade regulatéria. Essa postura garante
segurancga, transparéncia e previsibilidade para
Nossos negocios e stakeholders.

Agradecemos a confianga de todos que caminham
conosco e reforgamos nosso compromisso com a
exceléncia, a responsabilidade e a geragéo de va-
Vanderlei Garcia - CFO lor de longo prazo.

1.2 Calendario Estatutario

Com o objetivo de adequar-se ao calendario dos acionistas americanos, a Companhia alterou
(a partir de 2024) seu calendario estatutario. Essa alteracéo visa a uniformidade de analises
e projegcdes financeiras.

GBMX Relatorio Demonstrativo Financeiro 2025 4
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Comparabilidade:

O ano fiscal de 2024 compreendeu um periodo excepcional de 8 meses — de janeiro a
agosto de 2024 — caracterizado como um Short Year. A partir desse exercicio, as compa-
racdes financeiras passarao a considerar o periodo de setembro de 20X0 a agosto de 20X1,
em conformidade com o calendario fiscal adotado pela The Greenbrier Companies, Inc.

Periodo de analise:

Relatorio Exercicio Anterior Exercicio atual
2025 Janeiro/24 a agosto/24 Setembro/24 a agosto/25
8 meses 12 meses
Setembro/24 a agosto/25 Setembro/25 a agosto/26
2026 12 meses 12 meses

No exercicio de 2025, a Companhia atingiu um faturamento bruto de R$1.240,7 milhges.
A receita liquida totalizou R$1.193,8 milhdes, representando um crescimento de 120% em
relacdo ao exercicio anterior. Esse aumento esta relacionado a alteracdo no calendario es-
tatutario, que passou de um periodo de 8 meses (janeiro a agosto de 2024) para um periodo
de 12 meses (setembro de 2024 a agosto de 2025) além da mudanga do model mix para o
periodo.

Volume de vagoées

. 1611 4 555
As vendas destinadas ao mercado 1.230 '

brasileiro corresponderam a 99%
da receita liquida. As exportacdes
nao apresentaram participacado re-
levante no periodo. Como os rece-
bimentos foram realizados dentro
do mesmo exercicio, ndo houve ex-
posicdo cambial nas operagbes ao
final do periodo.

1.120

2023 2024 2025
(Short Year)
A \agies faturados A \agoes produzidos
Lucro Liquido - BRL Milhées O lucro liquido em valor absoluto, fgl de
R$112.706, o que representa um crescimento
9% de 201% em comparagao com o periodo anterior.

7% 112.706
37.387

Esse aumento do lucro liquido decorre da altera-
¢do do periodo fiscal (8 meses versus 12 meses),
do model mix de vendas, melhoria na eficiéncia
produtiva, controle dos custos fixos, incremento
nas receitas financeiras por meio de uma gestédo
eficiente do caixa, além da recuperacdo de impos
tos viabilizada pelos incentivos fiscais do governo
2023 2024 - para atmdade_s de pesquisa e desenvolvimento,
(Short Year) conforme previsto na Lei do Bem.

A \.coiiquido A Percentual

sobre vendas

GBMX Relatorio Demonstrativo Financeiro 2025 5
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O volume de vagdes faturados foi de 1.611 unidades, representando um aumento de 98%
em relagcdo ao ano de 2024. Esse crescimento esta relacionado a mudanca no calendario
estatutario, que passou de um periodo de 8 meses (janeiro a agosto de 2024) para um
periodo de 12 meses (setembro de 2024 a agosto de 2025), além da alteracdo no mix de
modelos. Houve uma redugdo nas vendas de vagdes dos modelos Gondola e Plataforma,
e um aumento nas vendas dos modelos Hopper e Tanque.

Vagoes Faturados

Vagio 2024 2025 A prpdugéo de yagées também .apresentou

crescimento, totalizando 1.555 unidades em
Hopper 40 1.213 2025, um aumento de 74% em comparacgdo
Géndola 622 249 com o ano anterior. Para atender a maior de-

manda e a mudang¢a no mix de modelos, o qua-

Tanque ) 149 dro de mé&o de obra foi ampliado em 6%, totali-
Plataforma 150 - zando 944 funcionarios diretos.
Total 812 1.611

1.3 Comentario do Exercicio

A Companhia mantém investimentos continuos em automacado, padronizacdo dos modelos
de vagdes e reducdo da quantidade de itens por unidade, com o objetivo de aprimorar a efi-
ciéncia operacional, a movimentagcdo logistica, a qualidade dos produtos e a produtividade
industrial.

O gerenciamento de caixa da Companhia foi um dos pilares da gestdo financeira em 2025.
A geragdo liquida de caixa totalizou R$307.746 no periodo. Ndo houve necessidade de
captacdo de recursos por meio de linhas de crédito, e o empréstimo ponte junto ao socio
The Greenbrier Companies, Inc. foi integralmente liquidado. Com isso, a Companhia encer-
rou o exercicio com uma disponibilidade de caixa de R$241.120.

Durante o ano, a Companhia manteve o pagamento de dividendos referentes ao exercicio de
2024. Com o encerramento do exercicio de 2025, foram efetuados os pagamentos de Juros
sobre o Capital Proprio aos sécios, além da constituicdo de provisdo para distribuicdo de
dividendos em 2026, relativos ao resultado de 2025.

Participagao do Capital ) ,\':‘, “‘

M

COMPANIES AmsledMaxion

60% 40%
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1.4 Geréncia de Compras

A Companhia promoveu, no dia 12 de novem-
bro de 2024, o 3° Encontro de Fornecedores
GBMX, que aconteceu no Royal Palm Hall em
Campinas/SP e reuniu mais de 150 fornece-
dores. O evento teve como objetivo o alinha-
mento das expectativas de crescimento do
segmento ferroviario para os proximos anos,
além de fomentar a troca de experiéncias en-
tre os participantes, fortalecendo os lagos de
confianga e parceria entre todos. Também foi
realizada uma premiagdo com os fornecedo-
res que se destacaram no ultimo ano.

O CFO Vanderlei Garcia, destacou a impor-
tancia da parceria e exceléncia em qualidade,
entre os fornecedores e a Companhia, para o
desenvolvimento da logistica sobre trilhos no
Brasil, além de reforcar que todos devem es-
tar preparados para as mudancgas, se desen-
volvendo de forma sustentavel, competitiva, e
com os padrdes de ética e governanga cor-
porativa. Em seguida, o CEO Eduardo Scolari
falou sobre as perspectivas de mercado para
0s proximos anos, destacando o otimismo do
setor e a importancia da unido de todos para o
crescimento do modal ferroviario.

O diretor de engenharia, Mario Coura, apre-
sentou as recentes inovagdes em produtos e
processos desenvolvidas pela empresa, para
tornar o modal mais eficiente e sustentavel.

O gerente financeiro, Gilberto de Lemos,
apresentou o Portal do Fornecedor,
ferramenta criada para facilitar todos os
processos e comunicagdo com  0S
fornecedores.

O gerente de Qualidade, Sebastido Castilho,
falou sobre os indicadores de qualidade, re-
sultados alcangados, normas do setor e os
desafios de qualidade da Companhia, tendo
os fornecedores um papel fundamental nesse
processo.

O evento contou ainda com a palestra do eco-
nomista sénior do Banco Itau, Igor Barreto,
que falou sobre as perspectivas econémicas
para os proximos anos e esclareceu as duvi-
das dos participantes.

GBMX Relatério Demonstrativo Financeiro 2025
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O gerente de Compras, Otoniel Pena, encerrou
o0 evento destacando os objetivos e atividades
que geram valor para a area de Procurement, en-
cerrando com a premiagdo com os fornecedores
destaque em 2024

Otoniel Pena - Gerente de Compras

* Matéria-prima — Marcegaglia Carbon Steel;
» Componentes Ferroviarios — Alaf Usinagem;

* Beneficiamento — CabMarx Corte de Metais
a Laser;

* Produtos Quimicos — Tintas Weg;

* Prestadores de Servico Externo — LabTeste
Laboratoério Metalurgico;

* Prestados de Servico Interno — GRSA
Solugées em Alimentagao e em Servigo de
Suporte;

* Destaque Inovacdo - Cindumel Molas
Originais;

» Destaque Entregas — Guarany Metalurgica;

» Destaque Qualidade — Arcelor Mittal;

» Destaque Relacionamento — EGSA do Brasil.
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1.5 Geréncia de Tesouraria

Gestao Financeira

A gestao eficiente do fluxo de caixa foi essen-
cial para garantir a saude financeira da
Companhia ao longo do ano fiscal. Por meio
do acompanhamento rigoroso das entradas e
saidas, foi possivel identificar momentos
estratégicos  para realizar  aplicacdes
financeiras seguras e rentaveis.

Como resultado, os investimentos contribu-
iram para o aumento da liquidez e geraram
rendimentos  adicionais de R$38.718,
fortalecendo o caixa da Companhia. Essa
pratica assegurou ndo apenas a estabilidade
operacional, mas também a capacidade de
investir em melhorias sem comprometer o
equilibrio financeiro.

A combinacao entre planejamento e execugao
cuidadosa na gestédo do fluxo de caixa refor-
¢ou o papel do setor financeiro como parcei-
ro estratégico no crescimento sustentavel da
Companhia.

Plataforma Financeira

A plataforma TOTALFOR foi implantada com
o objetivo de modernizar e otimizar a gestao
financeira junto aos nossos fornecedores, ofe-
recendo uma solugéo digital para o acompa-
nhamento de contas a receber. Isso proporcio-
nou maior autonomia, agilidade e visibilidade
das informacdes financeiras, fortalecendo a
relacéo entre empresa e fornecedores.

Por meio da integragdo com bancos parceiros:
Bradesco, Votorantim, ABC, Sofisa e Grupo
Sifra, foi possivel disponibilizar a funcionalida-
de de antecipacao de notas fiscais (risco sa-
cado), ampliando as opc¢des de liquidez para
os fornecedores.

GBMX Relatorio Demonstrativo Financeiro 2025

Durante o periodo fiscal da Companhia (Set/24 —
Ago/25), foram antecipadas 3.896 notas fiscais,
totalizando operagdes no valor de R$219.819.
Esse volume expressivo evidencia a ade- sao
dos fornecedores a solucao e reforga a eficacia
da estratégia adotada, refletindo a eficiéncia dos
controles da Tesouraria.

A consolidagao da plataforma como ferramenta
estratégica destaca a importancia da tecnologia
na modernizagao dos processos financeiros e na
construgéo de parcerias mais solidas e sustenta-
veis com os fornecedores.

Gilberto Lemos — Gerente de Tesouraria
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1.5 Geréncia de Tesouraria

Linhas de Crédito — BNDES e FINEP Essa iniciativa reforca o alinhamento da

Companhia com o desenvolvimento sustentavel
A Tesouraria esta empenhada em viabilizar e tecnoldgico, consolidando mais um passo
novas oportunidades de financiamento para importante em nossa trajetéria de inovagéo.
impulsionar projetos estratégicos da Compa-
nhia. Atualmente, estamos em negociagao
de linhas de crédito junto ao BNDES (Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdémico e
Social) e a FINEP (Financiadora de Estudos
e Projetos), instituicdes reconhecidas por fo-
mentar o desenvolvimento econdmico, tecno-
l6gico e cientifico no Brasil.

As linhas de crédito sao voltadas especial-
mente para iniciativas que envolvem inova-
céo, pesquisa e desenvolvimento, alinhadas
aos objetivos de crescimento sustentavel da
Companhia.

As operacdes oferecem vantagens como juros
reduzidos, prazos estendidos e suporte técni-
co, sendo fundamentais para acelerar proje-
tos estratégicos e fortalecer nossa competiti-
vidade. O projeto ja foi inicialmente aprovado,
com linha de crédito autorizada, e encontra-se
na fase de apresentacdo de documentacgao
e andlise de viabilidade, com previsao inicial
de liberagédo dos recursos no 1° trimestre de
2026.

GBMX Relatorio Demonstrativo Financeiro 2025 9
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1.6 Geréncia Juridico e Fiscal

Integridade: Nossa Marca

A Companhia adota a conduta ética como pilar
central de sua estratégia e desenvolvimento
empresarial, preservando padrbes que nao
devem ser comprometidos, mesmo com a in-
tencéo de favorecer resultados. A reputagéo e
0 sucesso da Companhia dependem de sua
atuacao integra e responsavel.

Em consonéncia com seus valores, a Compa-
nhia mantém o compromisso com a ética em
toda a sua cadeia de atuagéo e comunica con-
tinuamente esse compromisso a seus funcio-
narios, reforcando a importancia da conduta
integra no dia a dia.

Para consolidar essa postura, a Companhia
disponibiliza em seu site:

; o Cddigo de
Etica e Conduta, bem como o Cddigo de

Conduta do Fornecedor e, desde janeiro de
2023, voluntariamente vem mantendo sua
adesao ao Pacto pela Integridade e Contra a
Corrupgao (iniciativa privada do Instituto
Ethos), reafirmando sua missao de promover
boas praticas e responsabilidade empresarial.

\-impo

Em 2025, a Companhia reafirmou seu com-
promisso firme com os mais altos padrdes
éticos e com o rigoroso cumprimento das leis
anticorrupcao aderindo também ao Pacto Bra-
sil pela Integridade Empresarial, iniciativa da
Controladoria Geral da Unido (CGU) voltada
a promogao de praticas empresariais éticas,
transparentes e alinhadas a integridade em to-
das as operacgoes.

GBMX Relatorio Demonstrativo Financeiro 2025

O compromisso com a integridade se reflete tan-
to nas praticas internas quanto nas relagdes com
terceiros. A Companhia reconhece a importancia
de que parceiros, fornecedores e demais stake-
holders compartilhem dos mesmos valores.

De forma consistente, a Companhia incentiva
todos os envolvidos em suas operagdes a adotar
praticas éticas e a cumprir as leis anticorrupgéo
em vigor. A ética é essencial para o crescimento
sustentavel e a credibilidade da Companhia,
por isso, reiteramos nO0sSsSO compromisso com a
transparéncia, responsabilidade e integridade
nos negocios, acreditando que esses valores
nao so6 fortalecem, mas também promovem um
ambiente empresarial mais integro e justo.

A Companhia se compromete a manter esfor¢os
continuos para aprimorar suas praticas éticas e
anticorrup¢ao, garantindo que funcionarios e par-
ceiros estejam alinhados com nossos principios
e valores, construindo uma base sodlida para o
sucesso sustentavel e a confianca de todas as
partes interessadas.
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1.6 Geréncia Juridico e Fiscal

Integridade: Nossa Marca

A adesédo aos pactos mencionados reforca a
conduta ética como fundamento das relagdes
da Companhia com clientes, fornecedores,
agéncias reguladoras e 6rgaos governamen-
tais. Esse compromisso inclui a proibicéo
expressa de que qualquer pessoa ou organi-
zacdo que atue em nome da Companhia na
qualidade de representante, agente, manda-
tario ou sob qualquer outra forma de vinculo
pratique as seguintes condutas:

» Ofereca, prometa ou dé suborno, compre-
endido como qualquer tipo de vantagem
material ou imaterial, direta ou indireta, a
qualquer agente publico, mesmo para obter
decisbes favoraveis aos negocios;

» Faca doagdes a campanhas eleitorais com
0 objetivo de obter vantagens ou evitar per-
seguicdes ou discriminagdes ilegais;

» Utilize meios imorais ou antiéticos ao se re-
lacionar com agentes publicos.

A Companhia se compromete a apoiar e co-
laborar com as autoridades publicas em qual-
quer investigacao de suspeitas de irregulari-
dades ou violagbes de leis ou dos principios
éticos previstos no pacto.

Adicionalmente, a Companhia mantém canal
de denuncia eficaz, EthicsPoint. O
EthicsPoint é um  sistema  seguro,
confidencial e multilingue que pode ser
acessado por meio de um numero de
telefone gratuito (0800-892-0369) ou atraves
do site: www.greenbrier.ethicspoint.com,
permitindo em ambas as formas, que um
relato possa ser feito de maneira anénima, ga-
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rantindo a confidencialidade das informacdes, a
protecao contra retaliacdes e o devido tratamento
das denuncias recebidas, em conformidade com
as boas praticas de governanga e compliance. O
relato ainda gera um numero de protocolo para
que o relator possa acompanhar o andamento do
caso e prestar informac¢des complementares, se
entender pertinente.

O relato é direcionado ao Comité de Integridade
que analisa os fatos e os reporta ao Chief Com-
pliance Officers dos acionistas da Companhia
que integram o Comité da Controladora.

‘ ‘ Para a Companhia a integridade é parte

indissociavel de sua identidade corporati-
va e um fator determinante para sua reputacao
e sustentabilidade. Ao manter elevados padrdes
éticos, promover a transparéncia, incentivar a
adogdo das melhores praticas de compliance e
assegurar canais seguros de denuncia, a Com-

panhia fortalece a confianga de funcionarios,
parceiros, clientes e demais partes interessadas.
Esse compromisso continuo contribui ndo ape-
nas para o sucesso da Companhia, mas também
para o desenvolvimento de um ambiente empre-
sarial mais ético, justo e responsavel.” , ,

1
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Juridico: Parceiro do Negoécio

A Companhia recebeu o Certificado e o Selo
AB2L Infinite de Inovagao Juridica, reco-
nhecimento concedido pela Associagao Bra-
sileira de Lawtechs e Legaltechs (AB2L),
entidade que lidera a transformacéo digital no
setor juridico no Brasil, conectando tecnolo-
gia, inovacéo e direito.

A AB2L, fundada em 2017, reune empresas,
escritérios e departamentos juridicos que bus-
cam modernizar e tornar mais eficientes suas
praticas, incentivando a adogao de tecnologia
e a melhoria continua na prestacédo de servi-
¢os juridicos.

O certificado € um reconhecimento de que

nosso departamento juridico atua alinhado a
quatro pilares essenciais:

GBMX Relatorio Demonstrativo Financeiro 2025
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* Inovagao Juridica — utilizagdo de tecnolo-
gias e métodos modernos para aprimorar
processos;

* Gestdo de Pessoas — valorizag&o, capacita-
¢ao e engajamento do nosso time;

» Eficiéncia — otimizacdo de recursos e pra-
zos, com foco em resultados;
e Atuagao como Parceiro de Negécios —

apoio estratégico as areas da empresa para
impulsionar decisdes e crescimento.

Essa conquista reforca 0 nosso compromisso
com a transformacgdo digital no direito e com

a entrega de solugbes juridicas que agregam
valor real a Companhia e aos nossos stakehol-
ders.

12
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1.6 Geréncia Juridico e Fiscal

nhando um papel central nas analises de im-
pacto, revisdo de processos e alinhamento com
as areas operacionais, de tecnologia, fornece-
dores e clientes, fortalecendo toda a cadeia de
valor de modo que estejam capacitados a con-
duzir a transicdo ao novo modelo tributario com
eficiéncia e seguranca.

Reforma Tributaria: O protagonismo do fis-
cal empresarial

A Reforma Tributaria representa a maior mu-
danca no sistema de tributos sobre consumo
no Brasil nas ultimas décadas. Para as em-
presas, a mudanca exige revisao profunda de
processos, contratos e sistemas, mas também
abre espaco para maior eficiéncia operacio-
nal, redugdo de litigios e melhora do ambiente
de negocios.

Com visdo técnica e estratégica, a area fiscal e
tributaria ndo apenas assegura conformidade,
mas também contribui diretamente para a gera-
céo de valor e a protecdo do negdcio no cenario

Atualmente, a area Fiscal da Companhia lide- tributario em transformagéo.

ra o Projeto da Reforma Tributaria, desempe-

Aline Carvalho, responsavel pela geréncia da
area destaca: “A area fiscal e tributaria € um
pilar fundamental para garantir a conformidade
legal e otimizar a carga tributaria da empresa,
alinhando-se as melhores praticas e as cons-
tantes mudancgas regulatérias. Nosso trabalho

vai além do cumprimento das obrigagdes fis-
cais: atuamos preventivamente para mitigar
riscos, assessoramos as areas de negocios em
decisbes estratégicas e promovemos a eficién-

Aline Carvalho - Gerente Juridico, Fiscal e cia operacional.”
Compliance

Com a chegada da Reforma Tributaria, nosso tecnologica e treinamento das equipes. Esta-

desafio € ainda maior, pois precisamos con- mos comprometidos em preparar a empresa
duzir a Companhia por um processo de trans- para essa nova realidade, garantindo seguran-
formacado que envolve analise detalhada dos ca juridica e aproveitando oportunidades para
impactos, revisdo de processos, atualizagédo agregar valor ao negdcio.

GBMX Relatorio Demonstrativo Financeiro 2025 13



Greanbrier Maxion Equipamentos & Servigos Ferroviarios S| A
Demonstracdes Financeiras 01 de setembro de 2024 |a| 31 de lagosto de 202

GREENBRIER MAXION

AN ARISTED AN £XOBAL PAATHER

1.7 Geréncia de Tecnologia da Informagao

A seguir, destacamos os principais marcos
conquistados:

+ Fortalecimento da Ciberseguranga: Im-
plementamos camadas adicionais de segu-
ranca aumentando a superficie de protecéo;

 Aumento da Resiliéncia Operacional: A
infraestrutura de Tl e os processos de ne-
gocios tornaram-se mais robustos e prepa-
rados para situagbes adversas, garantindo
maior continuidade dos servigos essenciais;

 Digitalizagcdo e Inovagao na Manufatura:
A tecnologia foi aplicada de forma estratégi-
ca na digitalizagcao de processos industriais,
trazendo ganhos em produtividade, controle
e rastreabilidade;

Raoni Bandeira - Gerente de Tl

* Ferramenta de |ITSM (Information
Technology Service Management) e
Aderéncia ao ITIL (Information
Technology Infrastructure Library):
Implantamos uma nova plataforma de Ges-
tdo de Servigcos de Tl (ITSM) e realinhamos
0s processos internos com base nas melho-
res praticas do framework ITIL, elevando a
maturidade operacional e promovendo maior
controle, facilidade previsibilidade e qualida-
de na entrega de servicos;

+ Comité de projetos de TI: Implementamos
uma nova metodologia de atendimento, prio-
rizacdo e execugao de novos projetos, tra-
zendo beneficios estratégicos e operacionais
para a Companhia.

Essas iniciativas posicionam a Tl como um pi-
lar estratégico para o crescimento sustentavel,
a inovacgao continua e a proteg¢édo da operagao
frente aos desafios atuais e futuros.

GBMX Relatério Demonstrativo Financeiro 2025 14
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1.8 Geréncia de Controladoria e Contabilidade

Contabilidade: Guardia das Regras e da Sus-
tentabilidade

A Contabilidade desempenha um papel essen-
cial como guardia das normas legais e corporati-
vas, assegurando que todas as operacdes este-
jam em conformidade com os principios do IFRS
(International Financial Reporting Standards) e
com as politicas internas da Companhia.

Principais contribuigoes:

» Transparéncia e seguranga nas demonstra-
¢Oes financeiras, promovendo confianga nos
dados contabeis e assegurando, junto a so-
ciedade, governo e acionistas, a adogéo das
melhores praticas;

» Eficiéncia operacional com foco na sustenta-
bilidade, destacando-se a implementacéo de
conciliagdes contabeis digitais, que reduziram
significativamente o uso de papel e reforga-
ram o alinhamento com a agenda ESG
(Environmental, Social and Governance);

» Busca continua por inovagédo, com foco em
processos mais ageis, seguros e sustenta-
veis.

Controladoria: Elo Estratégico entre Opera-
c¢ao e Gestao

A Controladoria atua como parceira da opera-
¢éo e da alta gestao, traduzindo os desafios do
chao de fabrica em informacdes gerenciais que
orientam decisdes de alto impacto. O time tra-
balha de forma proxima a manufatura,
garantindo o alinhamento entre os objetivos
corporativos e a realidade operacional.

GBMX Relatorio Demonstrativo Financeiro 2025

Principais iniciativas:
* Implementacdo de ferramenta de planeja-

mento financeiro, que trouxe mais agilidade e
precisao as projecdes da Companhia;

* Anadlises de indicadores de mercado com
foco em custo e precgo, permitindo decisdes
mais competitivas e alinhadas as tendéncias
econdmicas;

* Monitoramento continuo de indicadores eco-
ndémicos e de mercado, antecipando tendén-
cias e apoiando a construgcdo de cenarios
mais assertivos;

+ Estudos e analises voltados a reducéo de
custos e impostos, sempre com ética, respon-
sabilidade e aderéncia as normas legais;

» Apoio as demais areas, fornecendo informa-
¢bes, construindo cenarios e otimizando pro-
cessos e analises que resultam em melhores
resultados econdmicos para a Companhia.

Contagem Ciclica: Auditoria Interna e Acura-
cidade de Estoques

O time de Contagem Ciclica tem como missé&o
apoiar o time de materiais, garantindo a acuraci-
dade dos estoques e a eficiéncia dos processos
logisticos. Atua também como auditor interno,
realizando verificagdes peridédicas que assegu-
ram a conformidade entre os controles fisicos e
os registros contabeis e operacionais.
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1.8 Geréncia de Controladoria e Contabilidade

Destaques da atuagao:

» Fortalecimento das auditorias internas de es-
toque, com foco em areas criticas e melhoria
da acuracidade;

Integracdo com o time de materiais, promo-
vendo sinergia nos processos de movimenta-
céo e controle de inventario;

Prevencéo de perdas e confiabilidade dos da-
dos, essenciais para a gestdo eficiente dos m
recursos da Companhia.

Planejamento Estratégico: Metodologias Mais que Numeros: Geragao de Valor para a
Modernas e Foco em Resultados Companhia

A Companhia adota metodologias modernas de  Segundo o gerente Daniel Guliard, a atuacéo
gestdo, como o WIG (Wildly Important Goals), da equipe vai além dos numeros, o time é um
baseado nos principios do 4DX (As Quatro Dis-  parceiro estratégico da gestéo e da manufatura,
ciplinas da Execuc¢ao). Essa abordagem permi- fornecendo dados, analises e suporte que con-
te manter o foco nos objetivos mais relevantes, tribuem diretamente para:

engajar os times com metas claras e mensura-
veis, e fomentar uma cultura de responsabilida-
de e acompanhamento continuo. * Sustentabilidade do negocio;

Impactos positivos: » Crescimento da Companhia.

» Eficiéncia dos processos;

 Alinhamento organizacional em torno de me-
tas estratégicas; Somos um time comprometido com a excelén-
cia, a inovagao e o desenvolvimento continuo,
atuando com ética, responsabilidade e foco em
resultados que geram valor para toda a organi-
» Transformacéo cultural com foco em execu- zagso.
¢éo disciplinada e resultados sustentaveis.

« Engajamento dos funcionarios em iniciativas
de alto impacto;

.
- = -

o

FORJARAS W\ < DOMINAR A
DISCIPLINAS, &S’ 9 EXECUCAO:

GREENBRIER MAXION

WIGS2E  ANAMSTED RAIL GLOBAL PARTNER
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2.1 Mercado

Desde o inicio das concessfes, processo
ocorrido ha mais de duas décadas e meia,
as ferrovias voltaram a exercer um papel de
destaque na logistica brasileira, e ttm amplia-
do de forma significativa os seus indices de
produtividade. E a melhor alternativa para o
transporte de commodities e de cargas con-
teinerizadas, com menor custo e impacto am-
biental, alta capacidade de carga, mais segu-
ranca no transporte de mercadorias e menor
risco de acidentes, além de emitir 85% menos
de CO2 quando comparado com o rodoviario.
O modal tem hoje uma participacao de cerca
de 21% na matriz do transporte, com perspec-
tiva de aumento para 40% até 2035, através
de projetos de renovagéo, novas concessoes,
projetos futuros e autorizagdes ferroviarias.

Em 2024, o transporte ferroviario brasileiro
transportou mais de 540 milhdes de tonela-
das, entre minério de ferro, cobre, gréos, agu-
car, fertilizantes, siderurgicos, celulose, com-
bustiveis e contéineres.

Um marco importante para o setor foi a apro-
vacao por mais 30 anos das renovacgdes das
principais concessoes ferroviarias brasileiras,
que totalizam 24.221km e R$43 bilhdes de
investimentos, contemplando a VALE, MRS e
RUMO (Malha Norte e Paulista), faltando ape-
nas a renovagdo da Rumo Malha Oeste, que
encontra-se em estudos para relicitagdo, com
término da concessdo em 2026, Rumo Malha
Sul, que esta em tratativas com o governo
federal para renovacdo, com término da con-
cessao em 2027, a VLI, que retomou as nego-
ciagdes junto ao Governo Federal para reno-
vacao da sua concessao, que vence em 2026,
prevendo investimentos de R$13,82 bilhdes,
a Ferrovia Transnordestina Logistica (FTL) e a
Ferrovia Tereza Cristina (FTC).

GBMX Relatério Demonstrativo Financeiro 2025

Ha também novas concessbes ferroviarias ja
assinadas, que totalizam mais 8.520km e R$
73,9 bilhées de investimentos, contemplan-
do a Nova Ferroeste, que esta em fase de Li-
cenciamento Ambiental e com expectativa de
ser leiloada entre 2025/2026; a Ferrovia Es-
tadual Senador Vicente Vuolo em construcao
pela RUMO, através de Autorizacao Estadual
do Mato Grosso, que tem previsédo do inicio da
operagao em 2026; a FICO (em construcao pela
VALE, como contrapartida da Renovagao Ante-
cipada da EFVM), com leildo previsto para 2028
e inicio de operacao para 2029/2030; a Nova
Transnordestina, que ja tem cerca de 65% de
trilhos construidos; e a FIOL-1, adquirida pela
BAMIN em 2021, no estado da Bahia, e com
concessao até 2056 que esta com 75% das
obras concluidas, porém as obras estdo para-
das desde marco de 2025 devido ao recuo da
mineradora de ndo seguir adiante com o projeto.

Luis Gustavo
Vice Presidente de Vendas
e Marketing - América do Sul

Edilson Barbosa
Diretor de Vendas
e Marketing
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Além das renovagbes e novas concessodes,
existem projetos futuros contemplados para a
expansao da ferrovia no Brasil, através do Pro-
grama de Parcerias de Investimentos (PPI),
com previsdo de 3.603km de ferrovia e R$100
bilhdes de investimentos, contemplando a
Ferrogréo, que esta sendo discutido o seu des-
travamento junto ao Conselho Arbitral do STF
(Supremo Tribunal Federal), no Ministério dos
Transportes; a FIOL 2, na Bahia, que esta com
cerca de 70% de obras concluidas pela INFRA
SA; a FIOL 3 que esta em fase de projeto para
atingir diretamente Mara Rosa, na Ferrovia Nor-
te-Sul; o Anel Ferroviario Sudeste EF-118 per-
mitindo conectar a malha da Estrada de Ferro
Vitéria-Minas (EFVM), pertencente a Vale, a
rede operada pela MRS Logistica; a FTL (Fer-
rovia Transnordestina Logistica), de Pecém a
Sao Luis/MA, passando por Teresina/Pl; a FTC
(Ferrovia Tereza Cristina) no sul do estado de
Santa Catarina, que recebeu autorizagcéo para
renovar sua concessao que vence em 2027; o
prolongamento da Ferrovia Norte-Sul, que esta
em estudos de investimento; e o prolongamen-
to da Transnordestina, que esta em estudos de
investimento e promete conexdo com a Ferrovia
Norte-Sul (Tramo Norte — VL!) em Estreito (MA),
além da FIPS (Ferrovias internas do porto de
Santos).

No planejamento do Ministério dos Transpor-
tes, através do Plano Nacional de Ferrovias, os
investimentos do governo na ferrovia serdo de
R$100 bilhdes, tendo como foco inicial 3 pro-
jetos, que somam R$53,2 bilh6es em investi-
mentos publicos e privados:

» Anel Ferroviario do Sudeste: R$4,54 bilhdes;
» Corredor Fico-Fiol: R$28,7 bilhdes;

 Ferrogrédo: R$20 bilhdes.

GBMX Relatorio Demonstrativo Financeiro 2025

O programa Pr6 Trilhos, langado pelo Governo
Federal conforme previsto na Medida Provi-
séria 1.065/2021, permite que novas ferrovias
sejam construidas pelo regime de autorizagéo,
por livre iniciativa do setor privado, que hoje
s6 investe em projetos de concessao leiloados
pelo governo. O programa recebeu 96 reque-
rimentos, das quais 43 ja foram autorizadas,
representando quase R$240 bilhdes em in-
vestimentos e 12.4 mil quilometros de novos
trilhos. Nenhum projeto teve sua construcao
iniciada, sendo que os principais ja represen-
tam 5.015,50km. Os investimentos nas conces-
s@es dos portos também otimizardo a conexao
entre ferrovias e terminais.

Com R$7 bilhdes de faturamento por ano, a
industria ferroviaria brasileira emprega 66 mil
pessoas e conta com aproximadamente 70
empresas atuando no setor, muitas delas com
experiéncia de mais 8 décadas. Nos ultimos
20 anos, as exportacbes geradas pela indus-
tria ferroviaria foram de R$26 bilhdes, além de
investimentos de R$6 bilhdes nos ultimos 10
anos, demonstrando o preparo e tecnologia de
ponta para as demandas e projetos futuros que
virdo. Porém, os volumes de entregas de va-
gbes de carga continuaram reduzidos em 2025,
mantendo um indice de ociosidade na industria,
afetando toda a cadeia produtiva do setor, que
acumula perda de mao de obra qualificada.
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De acordo com o SIMEFRE (Sindicato Interes-
tadual da Industria de Materiais e Equipamentos
Ferroviarios e Rodoviarios), a industria de va-
gbes de carga entregou um volume em 2024 de
1.547 unidades, com ociosidade de 80%, uma
vez que a capacidade de producado instalada
anual chega em 12 mil unidades, gerando perda
de 4 mil empregos diretos qualificados e 16 mil
indiretos nos ultimos 3 anos. Para 2025, a previ-
sdo é de 1.600/1.700, bem inferior a capacidade
produtiva das industrias, mantendo a ociosidade
de 80%.

Outro desafio enfrentado pelo setor € a situagéo
atual da frota ferroviaria nacional, de acordo com
o sistema SAFF da ANTT (Agéncia Nacional dos
Transportadores Terrestres) hoje, o Brasil pos-
sui uma frota de 156.878 vagbes, com 115.538
em operacao, 43% dessa frota tem mais de 30
anos de uso, sendo que 29.286 vagdes ja ul-
trapassaram os 50 anos incluindo 3.568 vagoes
tanque que deveriam ser sucateados, com base
nas métricas de obsolescéncia da norma AAR
(Associacao Americana das Ferrovias). Além
disso, ha outros 8.863 vagbes com mais de 65
anos, que também deveriam ser retirados de
circulacao, reforcando a urgéncia da renovagao
de frota e do investimento em novas tecnologias
para a eficiéncia operacional do modal de carga
sobre trilhos.

Além da utilizagéo de locomotivas mais novas e
eficientes, deve-se também dar atencéo espe-
cial para os vagoes, e consequentemente toda
a eficiéncia do trem. Projetos mais recentes,
além dos beneficios em questdo de seguranca
operacional, sdo, em sua maioria, mais leves
e possuem um design mais preocupado com
a questao aerodinamica. Ha uma economia de
combustivel, reducédo de emissdo de CO2 e o
consequente ganho em eficiéncia operacional
em decorréncia da substituicdo por ativos mais
tecnoldgicos e inovadores.
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Defendemos e incentivamos a renovacgéo da
frota (projeto de lei 4965/24 j4 em andamento),
que possibilita a criagdo de um plano trienal,
substituindo os vagdes com tecnologia obsole-
ta pelas atuais, bem como a priorizagéo da se-
guranga. Ha um trabalho das associagbes de
classe (ABIFER E SIMEFRE), em conjunto com
0 Ministério dos Transportes e ANTT para a
implantagdo da norma técnica, estabelecendo
critérios de vida util para vagdes com mais de
50 anos de uso. E preciso que as renovacdes
aprovadas ja estabelecam métricas de eficién-
cia e substituicdo dos ativos das operadoras,
nao so para aumento da capacidade, mas para
substituicdo dos ativos ineficientes os quais es-
tdo em circulag&o. A frota nova trara mais efici-
éncia e competitividade para as ferrovias, e que
os usuarios finais e as empresas autorizadas
ja se beneficiarao com a aquisicdo de vagdes
mais tecnoldgicos e inovadores, tais como:

* Redugao no consumo de combustiveis em 58
milhdes de litros por ano;

* Maior sustentabilidade ambiental, com menor
emissdo de GEE — Gases de Efeito Estufa,

e reducao nas emissdes de carbono em 150
mil tonelada/ano (mais carga util por litro de
diesel transportada);

* Aumento da produtividade das concessiona-
rias em 32%.

E, por fim, apoiamos e fazemos parte da Frente
Parlamentar para o Fortalecimento da Industria
Ferroviaria Brasileira, no Congresso Nacional,
para fomentar a industria e aumentar a compe-
titividade dos produtos brasileiros.

Fica claro que o Brasil tem grande potencial de
crescimento em malha ferroviaria, e toda a in-
dustria ferroviaria esta preparada com tecnolo-
gia de ponta. Projetamos nossos produtos com
o melhor que existe no mundo para as ferrovias
no Brasil, além de desenvolvermos soluc¢des
nacionais robustas e competitivas. Estamos ap-
tos em produtos, processos e pessoas.
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2.2 Vendas e Marketing

Na Companhia, a area de Vendas e Marketing
desempenha um papel estratégico na diversifi-
cacao de produtos e na consolidagdo da mar-
ca, promovendo crescimento, competitividade e
fortalecimento da Companhia. Atuamos de
forma préxima aos clientes, entendendo suas
neces- sidades e oferecendo solugbes
inovadoras que garantem eficiéncia, seguranca
e resultado.

Com um time dedicado e altamente qualificado,
buscamos construir relacionamentos solidos e
de longo prazo, baseados na confianga e na en-
trega de valor. Nosso trabalho vai além da ne-
gociagao comercial e da expansao da carteira
de clientes: promovemos a marca, reforcamos a
relevancia da Companhia no mercado e apoia-
mos o desenvolvimento sustentavel do trans-
porte sobre trilhos, sendo considerados a maior
industria ferroviaria da América do Sul.

Através de estratégias de marketing consisten-
tes e orientadas ao futuro, posicionamos nossos

Financeiro 2025
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produtos e servigos como referéncia em quali-
dade e inovacgao. Assim, contribuimos nao ape-
nas para o sucesso da Companhia, mas tam-
bém para o avango de todo o setor ferroviario.

Por fim, destacamos os reconhecimentos do
mercado, que demonstram a forga e pioneiris-
mo da marca, além da sua exceléncia em repu-
tacao:

* GPTW - Melhores empresas para se traba-
Ihar: 22 no estado de SP;

* Latin America Quality Institute (LAQI) — Pré-
mio Empresa Brasileira do ano — Troféu Mar-
ca de Confiancga;

* Maiores no Transporte e Melhores do Trans-
porte — OTM: Categoria Industria Ferroviaria;

* Railway Technology Excellence Awards - Ca-
tegorias: Research & Development - Rolling
Stock e Innovation — Freight;

» Selo Verde - Jornal do Meio Ambiente do Es-
tado de Sao Paulo.

20



Greanbrier Maxion Equipamentos & Servigos Ferroviarios S| A
Demonstracdes Financeiras 01 de setembro de 2024 a|31 de/ag

GREENBRIER MAXION

AN AMSTED RAN G08AL PARTHER

A Companhia continua investindo na mo-
dernizacdo de seu parque fabril, assegu-
rando a constante atualizagao tecnologica
dos processos de manufatura e promo-
vendo a seguranca de seus funcionarios.
Buscamos oferecer as melhores solugbes
em processos produtivos, servigos e proje-
tos de vagdes, atendendo plenamente as
necessidades de nossos clientes e funcio-
narios. Dessa forma, reafirmamos nosso
compromisso com a satisfacdo dos clien-
tes e o respeito as pessoas.

Estamos comprometidos com o aumento
da eficiéncia no transporte de cargas e com
o desenvolvimento de projetos e solugdes
inovadoras, pautados na observagéo crite-
riosa, coleta de dados reais e realizagéo de
testes rigorosos. Reiteramos, assim, nosso
compromisso com a exceléncia, a inova-
¢ao e a sustentabilidade.

Mario Coura - Diretor de Engenharia e Assisténcia Técnica
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3.1 Geréncia de Engenharia e
Desenvolvimento de Novos Produtos

A Engenharia de Desenvolvimento Avanca-
do da Companhia é a area responsavel pelo
desenvolvimento de novos produtos e identifi-
cacéo de oportunidades, em parceria com 0s
clientes, que agreguem valor e diferenciem a
empresa no mercado.

Com foco no atendimento pleno as necessida-
des dos clientes, a area busca gerar ganhos
significativos por meio de solu¢des que impac-
tem os aspectos mais sensiveis da operacéo
ferroviaria.

Para alcancar esses objetivos, a Engenharia
de Desenvolvimento Avancado é estruturada
com foco em alto desempenho no processo
de inovacédo. Os atributos a serem incorpora-
dos aos produtos sao cuidadosamente identi-
ficados, desenvolvidos e validados com rigor
técnico, traduzindo ideias em solugbes via-
veis, eficazes e alinhadas as necessidades do
mercado.

No que diz respeito aos recursos técnicos, hu-
manos e tecnoldgicos, a Companhia se desta-
ca como referéncia no setor ferroviario mun-
dial. Com uma equipe altamente capacitada e
experiente, a Companhia assegura a
aplicacao eficaz de seus produtos mesmo em
cenarios operacionais extremamente
severos, como o da ferrovia brasileira. Nesse
contexto, alteragcbes no produto sem a devida
base técnica podem gerar impactos
significativos nos resultados tanto da
Companhia quanto de seus clientes. Por isso,
a Companhia adota ferramentas avancadas
de engenharia, que, combinadas a
competéncia da equipe, garantem um
processo robusto de desenvolvimento,
resultando em produtos diferenciados em
atributos e confiabilidade.

Atualmente, 100% do portfélio da Companhia
€ composto por produtos desenvolvidos sob
essa filosofia. O Gerente da Engenharia de
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Desenvolvimento Avangado, Rodrigo Cordeiro,
atribui os resultados expressivos da Companhia
a combinacgao entre estratégia e competéncia.

Rodrigo Cordeiro - Gerente de Engenharia
de Desenvolvimento

“Temos uma equipe extremamente qualificada e
bem estruturada, em que cada profissional atua
com exceléncia dentro da sua especialidade. O

que nos une, em meio a diversidade técnica, &
a orientagcéo constante para a inovagao e o foco
absoluto no cliente.”

A Companhia possui varios pedidos de patentes
depositados, dos quais muitos ja concedidos, no
Brasil e inclusive no exterior (Argentina, Uruguai
e Unido Europeia), enquanto alguns seguem em
fase de exame.

A partir de 2024, com base em toda a competén-
cia técnica e no relacionamento consolidado com
os clientes, a Engenharia Avancada passou tam-
bém a oferecer Servigos de Engenharia Espe-
cializados. Essa ampliagao de atuacgéo fortalece
ainda mais a relacdo com os clientes, e supre
uma lacuna no mercado ferroviario brasileiro ao
disponibilizar analises técnicas especificas e de
alta complexidade.
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3.2 Geréncia de Engenharia de Processos

A Engenharia de Processos é o departamento
responsavel e provedor de todas as informa-
¢cbes e recursos necessarios para a producao
dos vagbes, sendo composta pelos bragos de
Engenharia de Processos, Automacéo, Indus-
trial e Manutencéo. Possuimos grande exper-
tise nas especialidades tais como soldagem,
pintura, corte e conformagao de componentes,
prototipagem, processos estes fundamentais
para a construcao dos vagoes.

LREEMTTAER WANIDH

L R 1 —

Marcelo Pinheiro
Processos

- Gerente de Engenharia de

Sob a geréncia de Marcelo Pinheiro, o time
trabalha todas as necessidades de maneira
a viabilizar a aquisicdo de todos os recursos
e equipamentos, definicdo do fluxo de pro-
ducédo, da fabricagdo dos componentes até a
etapa final, onde o vagao é apresentado e li-
berado junto ao cliente. Assim como no desen-
volvimento e construgédo de dispositivos e so-
lugdes especificas para o processo produtivo,
sempre baseado nos pilares da Companhia:
“seguranca, qualidade e respeito as pessoas”.
Com um corpo de engenharia especializado e
sempre em constante aprimoramento, através
de investimentos em capacitagéo profissional
de seu corpo técnico, solugdes ndo encontra-
das no mercado estdo sendo desenvolvidas,
testadas e implementadas através deste de-
partamento.
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Como parte de sua estratégia, somos responsa-
veis pelo Centro de Treinamento de Soldagem,
onde contamos com pessoas especializadas
para suportar demandas de novas contratacoes,
qualificagédo dos soldadores e atendimento a pro-
gramas como FORMARE, SENAI (Servigo Nacio-
nal de Aprendizagem Industrial) e parceria com
nossos clientes, capacitando as oficinas de ma-
nutencdo das ferrovias. Além disso, aplicamos
tecnologias de realidade virtual para os proces-
sos de soldagem, jateamento e pintura.

No que tange a automacgao, praticamos solugdes
em varios niveis, desde sensoreamento, circuitos
eletropneumaticos até robotizacdo de médio a
grande porte, promovendo a vanguarda tecnol6-
gica na manufatura da Companhia, aprimorando
os recursos humanos e produtivos, gerando au-
mento de produtividade, seguranca, ergonomia e
qualidade dos produtos da Companhia.

Relacionado a disponibilidade das maquinas e
equipamentos produtivos, o time de Manutengao
possui conhecimento e aplica inteligéncia na co-
leta e analise de dados para planejar suas agodes.
Esses recursos séo sistemas de sensoriamento
compativeis com os conceitos da Industria 4.0.

Projetos cada vez mais desafiadores, que envol-
vem diferentes setores da Companhia,
demandam uma area de gerenciamento de
projetos, que vem implementando diferentes
solucbes e estratégias de engenharia em um
prazo reduzido, buscando maximizar os ganhos
dessas iniciativas. O planejamento tem levado
em conta a mitigacdo de riscos, observando as
normas pertinentes relacionadas a cada projeto.

Também somos responsaveis pela gestdo de CA-
PEX (Capital Expenditure), da Companhia, ferra-
menta estratégica para fomentar melhorias no
processo produtivo, aumento de repetibilidade e
capacidade, atualizacéo de tecnologia e projetos
voltados para o aumento de qualidade, seguran-
ca operacional e da tecnologia da informacao.
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Nosso foco esta no desenvolvimento das pes-
soas, processos produtivos mais eficientes,
construcédo dos melhores dispositivos e auto-
matizagbes, gerenciando o0s investimentos
sempre alinhados de forma organica com a
estratégia da Companhia.

3.3 Geréncia de Engenharia de Produtos

O modal ferroviario vem se consolidando como
uma solucéo logistica estratégica, destacando-
-Se por sua menor pressao ambiental e maior
eficiéncia no transporte de cargas. Alinhada a
essa visdo, a Engenharia de Produto da Com-
panhia tem direcionado esfor¢os continuos para
otimizar seus produtos, com foco em tecnolo-
gias que agregam valor a manufatura, reduzem
desperdicios e diminuem custos operacionais,
reforcando simultaneamente o compromisso
com a sustentabilidade.

Entre suas atribuicdes estratégicas, destaca-se
a atuacado integrada com areas-chave da
Companhia. Como engenharia, manufatura,
qualidade e suprimentos, promovendo sinergia

VIII Simpdsio de Engenharia Ferroviaria
Greenbrier Maxion, Amsted Rail
e AmstedMaxion - Maio/2025
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Enterprise Day - Unicamp
Setembro/2024

operacional e agilidade na tomada de decisbes.
Essa abordagem visa a entrega de solugdes
técnicas que assegurem eficiéncia produtiva,
conformidade regulatéria e alta satisfagdo dos
clientes.

A aplicagdo de metodologias estruturadas, ga-
rante robustez ao desenvolvimento, mitigando
riscos e otimizando recursos.

A Engenharia de Produto também se destaca
pela participacao ativa em simpdsios técnicos e
visitas institucionais, promovendo a integracao
entre pesquisa académica e aplicagdo indus-
trial. Essas iniciativas fortalecem a transferéncia
de conhecimento, aceleram a inovacgao aplica-
da e evidenciam o compromisso da Companhia
com a exceléncia técnica e a geragéo de valor
sustentavel.

Visita ao SENAI Anchieta
Fevereiro/2025
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3.4 Geréncia de Engenharia de Servigos

A Companhia possui uma linha especializada
em servigos ferroviarios em sua unidade em
Hortolandia-SP. Recebemos vagdes que ne-
cessitam de revisdo, manutengao, reforma,
transformagdo e modernizagao.

O trabalho realizado na linha de Servigos da
Companhia é conduzido com tecnologia de
ponta e por uma equipe altamente capacitada.
Nosso objetivo € oferecer ao mercado solu-
¢bes completas para a operacionalizagao de
vagobes de carga, por meio de uma proposta
diferenciada que gera valor e beneficios con-
cretos aos nossos clientes.

Segundo Rildo Castro, gerente de Servicos,
os servicos prestados pela Companhia,
combinados com a experiéncia de projetos e
construcdo de vagdes novos, tecnologia e
sustentabilidade, proporcionam uma série de
vantagens para a sua operagao:
confiabilidade e disponibilidade, maior produ-
tividade, reducédo de backlog de manutencao
e de custos indiretos, gestdo de materiais e
diminuicdo da relagdo trem-hora-parada, se-
guindo o pilar fundamental de ESG e
economia circular.

Rildo Castro - Gerente de Servigos
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3.5 Geréncia de Manutencao e Facilities

O time de Facilities da Companhia, tem a res-
ponsabilidade de garantir e integrar os servigos
essenciais e as instalagdes fisicas em todos os
niveis da empresa.

“
G warcn « O desdobramento das atividades do time de Faci-
WAXETD CHELATT : lities tem como principal objetivo assegurar que
os ambientes de trabalho sejam funcionais, con-
fortaveis e seguros, permitindo que os funciona-
rios consigam se concentrar em suas atividades

em consonancia com os objetivos da empresa.

A gestéo de Facilities da Companhia abrange os
seguintes tipos de servigos:

» Estrutura fisica: Rede Elétrica, Rede Hidrau-
lica, Rede de Combate a Incéndio, Central de
Ar-comprimido, Rede de Gases Industriais,
Condominio e Manutengao Predial,

* Bem-estar e suporte: Climatizacdo de Am-
bientes, Limpeza, Jardinagem, Seguranca de
Pessoas e Patrimonial.

Para garantir a efetividade das atividades acima,
o time de Facilites conta com profissionais capa-
citados e altamente engajados com os objetivos
da area e da Companhia.

A fim de otimizar o atendimento das atividades de
suporte, a area também administra contratos de
terceiros que garantem a execucdo das ativida-
des como, por exemplo: Limpeza e Jardinagem.

Marcio Chinelatti - Gerente de Facilities
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Nos ultimos anos o time de Facilities tem tido  Para concluir, € importante ressaltar que o time
o suporte da diretoria para com atividades de  de Facilities estda desenvolvendo uma identida-
melhorias voltadas a seguranga, bem-estar de forte o bastante para suportar as diretrizes
dos funcionarios e instalagbes prediais, sem da Companhia. Com isso, trabalharemos cada
as quais nao teriamos chegado no patamarde  vez mais focados para garantirmos o0 sucesso
sermos reconhecidos como uma empresa al-  de nossas operagdes, pautados nos 3 pilares do
tamente organizada, limpa e bem estruturada,  time, como segue:
pelos nossos clientes, fornecedores e visitan-

tes. Facilities
Sucesso da Operacgao
Perante o exposto acima, fica evidente que o

sucesso da Companhia se reflete em todas as \ A 4
areas e, para Facilities, nao poderia ser dife-
rente. Isso nos motiva a busca constante de
novas oportunidades de projetos internos, no-
vas ferramentas, melhorar parcerias com em-
presas terceiras e melhor integracdo com as
areas internas.

]
O
C
Q]
=
>
[@)]
)
w
1
™

2 - Bem estar/
Ambiente

Pessoal Qualificado e Comprometido
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AMOVINENTAGAD DO VAGAD 80 PODERA BER
REALIZADA ATRAVES DO ENGATE FERROVIARIO
OUATRAVES DO CARPULLER
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4.1 Vagoes Gondola

O vagao Goéndola é um dos principais modelos utilizados na logistica ferroviaria para o
transporte de cargas a granel, especialmente minérios como: ferro, carvédo, bauxita e outros
materiais pesados.

Sua estrutura aberta e robusta é projetada para suportar grandes volumes e pesos, tornan-
do ideal para operacdes em areas de mineracédo e industrias de base.

Nossos vagbdes Gobndola foram desenvolvidos para atender com exceléncia as exigéncias
técnicas e comerciais do transporte de minério, garantindo maxima seguranca operacional.
A linha oferece uma ampla faixa de capacidades e reducao significativa das taras, o que se
traduz em economia de combustivel, maior durabilidade dos componentes, além de ganhos
em eficiéncia e competitividade para as ferrovias.

O grande destaque é o vagédo GDU, o modelo de maior capacidade de transporte ja produ-
zido pela Companhia. Ele é também o primeiro do mercado brasileiro a incorporar o truque
7"x12”, reforcando nosso compromisso com inovagdo e desempenho.
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4.1 Vagoes Gondola

VAGAO GONDOLA GDU VAGAO GONDOLA GDE

* Volume: 45 m? * Volume: de 28 m® a 30 m?
» Capacidade: 129.000 kg » Capacidade: 93.500 kg
« Carga transportada: Minério de Ferro » Carga transportada: Minério de Ferro

GDT 938 3gq |4

VAGAO GONDOLA GQT VAGAO GONDOLA GDT

* Volume: 59 m? * Volume: 75 m?

« Capacidade: 105.000 kg » Capacidade: 107.000 kg

» Carga transportada: Cobre » Carga transportada: Bauxita

GBMX Relatorio Demonstrativo Financeiro 2025 30



Greenbrier Maxion Equipamentos g Servico rroviarios S5, A
Demonstracdes Financeiras 01 de setembro de 2024 a| 31 de lagost

GREENBRIER MAXION

AN AMSTED RAN G08AL PARTHER

4.2 Vagoes Hopper

Os projetos de vagdes Hoppers sao diferenciados e inovadores, com alta tecnologia e de
qualidade mundialmente reconhecida para o transporte de graos, acucar, milho, soja, farelo,
entre outros. Uma das principais tecnologias utilizadas é a carga e descarga automatizadas,
que possibilita o acionamento das tampas de carga através de um sistema pneumatico. A
tecnologia torna o processo mais rapido e seguro, tanto para o operador, durante a carga/
descarga do vagao, quanto para a carga, ja que nao utiliza forma humana para acionar as
portas e sim o sistema automatizado.
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VAGAO HAT:

Peso bruto maximo: 130.000 kg
Tara: 32.500 kg

Capacidade: 97.500 kg

Volume: 116 m?

Carga transportada: Carvéo

Caracteristica: Sistema de descarga
Miner AutoMEC com acionamento por
botoeira ou controle remoto

VAGAO HFT:
Peso bruto maximo: 110.000 kg

Tara: 24.000 kg
Capacidade: 86.000 kg
Volume: 124 m?

Carga transportada: Gréaos, agucar,
farelo e fertilizantes

Caracteristica: Sistema rapido de
descarga nas versdes manual e
pneumatica

GBMX Relatorio Demonstrativo Financeiro 2025

VAGAO HNT:

Peso bruto maximo: 130.000 kg
Tara: 27.000 kg

Capacidade: 103.000 kg
Volume: 63 m?

Carga transportada: Brita

Caracteristica: Sistema de descarga
de agregado mineral com acionamento
por botoeira ou controle remoto
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4.2 Vagoes Hopper

2

VAGAO HPE: VAGAO HTT:

* Peso bruto maximo: 110.000 kg * Peso bruto maximo: 130.000 kg

* Tara: 27.000 kg * Tara: 27.800 kg

* Capacidade: 83.000 kg » Capacidade: 102.200 kg

* Volume: 65 m? e Volume: 151,5 m?

* Carga transportada: Rocha fosfatica, e Carga transportada: Graos, agucar,
enxofre, ureia e calcario farelo e fertilizantes

» Caracteristica: Portas transversais e Caracteristica: Sistema rapido de
com acionamento manual descarga nas versdes manual e

pneumatica
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4.3 Vagoes Plataforma

A Companhia desenvolveu uma linha vagbes Plataforma especiais e diferenciados para aten-
der o transporte de contéineres nas ferrovias brasileiras. Os vagdes transportam contéineres
alinhados e empilhados atendendo as necessidades de seus clientes de acordo com a infra-
estrutura férrea.
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4.3 Vagoes Plataforma

VAGAO FLT: VAGAO PET:

* Peso bruto maximo: 130.000 kg * Peso bruto maximo: 130.000 kg

« Tara: 33.000 kg « Tara: 32.000 kg

» Capacidade: 97.000 kg » Capacidade: 98.000 kg

» Carga transportada: Celulose em » Carga transportada: Carga geral
fardos » Caracteristica: Vagéao Plataforma

» Caracteristica: Cobertura flexivel convencional fornecida com ou sem
em lona, com acionamento manual fueiros

ou pneumatico que permite o
descarregamento lateral ou superior

i
i

| HABLRG RS UD

VAGAO PCT:

* Peso bruto maximo: 130.000 kg
Tara: 31.500 kg

Capacidade: 98.500 kg

» Carga transportada: Contéineres de
20’ e 40’

» Caracteristica: Flat Car
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4.3 Vagoes Plataforma

VAGAO PNE: VAGAO PRT:
* Peso bruto maximo: 100.000 kg * Peso bruto maximo: 130.000 kg
Tara: 18.000 kg Tara: 24.600 kg

Capacidade: 82.000 kg Capacidade: 105.400 kg

» Carga transportada: Carga geral » Carga transportada: Contéineres de

» Caracteristica: Vagéao Plataforma 20°, 40" e 53’ (no segundo nivel)
convencional fornecida com ou sem » Caracteristica: Double Stack
fueiros
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4.4 Vagoes Tanque

Grande variedade de projetos fornecidos para o mercado interno. Produz vagdes Tanque para
transporte de derivados do petrdleo, cimento e acido sulfuricos, entre outros. Capacidade
volumétrica e menor tara, além de sistemas que agilizam a descarga séo as inovagbes
tecnoldgicas.

GBMX Relatério Demonstrativo Financeiro 2025 37



Greanbrier Maxion Equipamentos & Servigos Ferroviarios S| A
Demonstracdes Financeiras 01 de setembro de 2024 a| 31 de agosto de 2025

GREENBRIER MAXION

AN AMSTED RAN G08AL PARTHER

4.4 Vagoes Tanque

VAGAO TCE: VAGAO TCT:

* Peso bruto maximo: 110.000 kg * Peso bruto maximo: 130.000 kg

« Tara: 29.000 kg « Tara: 37.500 kg

» Capacidade: 81.000 kg » Capacidade: 92.500 kg

* Volume*: 86 m? * Volume*: 105 m3, 106 m®* e 118 m?

» Carga transportada: Combustiveis e » Carga transportada: Combustiveis e
6leo comestivel 6leo comestivel

» Caracteristica: Descarga inferior » Caracteristica: Descarga inferior
bilateral ou central bilateral ou central

*Os volumes dos vagdes podem ser ajustados con-
forme necessidade ou limitagdes da ferrovia. Atual-
mente, o modelo TCT esta disponivel nas versdes
informadas acima.
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4.5 Truques

Tecnologia em Truques

Responsaveis pela dinamica e estabilidade
dos vagdes, os truques da Companhia sao
produzidos, através de parceria com a
Amsted Rail, lider no mercado mundial, com
inovacdes e tecnologia de ponta para garantir
o melhor desempenho dindmico e menor
risco de descarrilamento. A engenharia da
empresa desenvolve e fabrica modelos de
truques de acgo fundido para todas as bitolas
e capacidades existentes, de acordo os
padrées de referéncia da Associacao
Americana de Ferrovias (AAR).

Por meio de uma parceria tecnologica com a
Amsted Rail, a Companhia utiliza sua experti-
se também na fabricac&o de truques e compo-
nentes ferroviarios, homologados pela norma
(AAR).

GBMX Relatorio Demonstrativo Financeiro 2025

Engenharia inovadora que desenvolve truques
para todas as bitolas e capacidades existentes
nos modelos: Motion Control®, Swing Motion,
Ride Control e Super Service Ride Control,

Componentes robustos, com alto desempe-
nho operacional e de facil manutencao;

Rodas em ago microligado, mais resistente e
de alta performance;

Melhor desempenho dindmico e menor risco
de descarrilamento, com redugao no consumo
das rodas e de combustivel;

Parceria tecnoldgica com a Amsted Rail, lider
mundial em componentes ferroviarios;

Fabricacdo de acordo com padrbes de refe-
réncia da Associacdo Americana de Ferrovias
(AAR).
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4.5 Truques

MOTION CONTROL:

* Truques premium providos de
adaptadores especiais;

* Reducgdo do consumo de combustivel;
» Processo de manutencédo simplificado;

» Melhor desempenho dindmico e menor
risco de descarrilamento.

RIDE CONTROL:

» Praticidade e facil manutencéo;
« Amortecimento constante;

» Adaptacéao as condi¢cdes operacionais
existentes.

GBMX Relatorio Demonstrativo Financeiro 2025
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SWING MOTION:
* 6.1/2” x 9” para 32,5 ton/eixo;

» 77 x 12”7 para 37,5 ton/eixo.

Conheg¢a um truque e seus
principais componentes

1. Rolamento 4. Lateral
2. Eixo 5. Roda
3. Travessa
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| 5 SERVICOS

Oferece a mais completa solugao por meio da
prestacao de servigos completos:

* Planejamento da manutengéo;

+ Afericdo sistematica da performance dos va-
goes;

» Servigos de manutencao;

* Controles;
5.1 Componentes * Reposicdo de estoque de pecas, cobrado atra-
vés de um sistema de pregos, prazos e garan-
Estabelece o fornecimento de kits para va- tia operacional pre-fixados.

gbes, reposicao de itens novos, recuperacao
e manutencédo de componentes:

» Fabricacdo de kits para reparo e transfor-
macéo em vagodes (CKD);

* Recuperacao de componentes de freio;
* Recuperacao de fundidos;

» Recuperacgao de aparelhos de choque;
« Manutencao de rodeiros e rolamentos;

« Fornecimento de pecas novas a base de
troca.

5.2 Consultoria

5.3 Reforma

Visa a prestacgéo de servigos técnicos atuali-

zados e confiaveis em assessorias diversas: L o .
Restabelece a condi¢ao original de vagdes afe-

» Participag&o na proposic&o de transforma-  tados por acidentes, desgaste normal de vida util
¢oes e reforma de vagdes; ou pela agéo do produto transportado:

* Definicdo conjunta das melhores solugdes . Recuperagdo de acidentados, auto deteriora-
para as necessidades do cliente; &0 ou inativos;

* Elaboragdo de planos de manutengao; Troca de chaparias;

* Confecgéo de mapoteca das operadoras; « Recuperacdo de pintura interna e externa;

* Melhorias operacionais (carregamento, des- . Recuperagéo de vagdes.
carga, reducdo de combustivel e aumento
de performance).
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5.4 Revisao de Manutengao

Melhora a condigdo dos niveis de confiabilida-
de e disponibilidade requeridos para atender
plano de operacao:

* Revisao, reparo, recondicionamento dos
sistemas de choque e tragao, truque e freio;

* Recuperacgao da superestrutura (caixa);

» Recuperagédo do sistema de carga e descarga.

5.5 Transformacao

Visa um trabalho eficiente e confiavel para a
alteragdo das caracteristicas originais de um
vagao, adequando-as a uma nova necessida-
de:

GBMX Relatério Demonstrativo Financeiro 2025

» Rebitolamento;

» Aumento de volume e/ou capacidade;
* Mudanca do modelo de vagao;

» Adaptacdes especificas de acordo com o pro-
duto;

+ Substituicdo de truque, sistema de choque e
tracéao, freios, etc.;

* Retrofit de truques.

A Companhia oferece aos seus clientes solugdes
completas de vagdes, pecas, servicos e consul-
toria.
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Nilton Prascidelli - Diretor Executivo de Recursos Humanos

6.1 Ideologia

VISAO: * Respeitar o ambiente e a comunidade;

. . » Garantir a sustentabilidade de todo o ne-
Ser a primeira escolha para os mercados ferrovi-

arios, de fundigdo e de servigos. gocio.
MISSAO: VALORES:
Desenvolver e empregar o nosso conhecimento . Exceléncia;

para propor solugdes inovadoras, completas e

integradas que, em todo o seu ciclo, sejam ca- » Compromisso com a ética;

pazes de: » Desenvolvimento criativo;
» Estimular nossas equipes; » Respeito as pessoas;
» Gerar sucesso para nossos clientes; « Compromisso com a seguranca;

» Sustentabilidade social.
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Ricardo Malvestite - Gerente de RH
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6.2 Geréncia de Recursos Humanos

Reconhecimento e Valorizagao dos Funcio-
narios

Pelo segundo ano consecutivo, a Companhia foi
reconhecida como um excelente lugar para tra-
balhar, conquistando novamente o selo GPTW
(Great Place to Work). Esse reconhecimento re-
flete 0 compromisso continuo com a valorizagéao
das pessoas e a construcdo de um ambiente
saudavel e inspirador.

Nas edicdes de 2024 e 2025 da pesquisa, o
principal destaque foi o sentimento de orgulho
dos funcionarios em fazer parte da organizacgéo.
Atualmente, somos mais de 1.000 profissionais
apaixonados pela nossa trajetéria e pelo setor
ferroviario.

Como parte dessa conquista, também recebe-
mos o selo Mental Health, concedido pela con-
sultoria GreatPeople, em reconhecimento as
praticas voltadas ao cuidado com a saude men-
tal e o bem-estar dos nossos funcionarios.

Melhores Melhores Melhores

Empresas Para Empresas Para Empresas Para

Trabalhar™ Trabalhar™ Trabalhar™
PEOPLE oa

Indastria em S&o Paulo 1.000-9.999

Great
Place

o
Work.

A Companhia conta com um time sénior e uma
forca de trabalho altamente especializada no se-
tor ferroviario, formada majoritariamente por ta-
lentos desenvolvidos internamente. Valorizamos
o crescimento profissional e incentivamos que
nossos funcionarios construam suas carreiras
conosco, promovendo relagdes de longo prazo.

Como resultado desse compromisso, registra-
mos um tempo médio de casa de 9 anos € um
indice de turnover médio mensal de apenas 0,5%
ao longo de 2024. Considerando apenas o tur-
nover voluntario, essa média cai para 0,025%,
evidenciando o elevado nivel de engajamento e
retencédo dos nossos profissionais.

GBMX Relatorio Demonstrativo Financeiro 2025
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Essa estabilidade nos permite integrar quatro
geracbes dentro da Companhia, promovendo
uma rica diversidade de ideias e o intercambio
de experiéncias entre diferentes perfis profissio-
nais.

Com mais de 80 anos de atuacéao no setor ferro-
viario, seguimos contribuindo para a eficiéncia
logistica do pais, expandindo nossos negocios
e desenvolvendo um time cada vez mais capa-
citado, inovador, engajado e orgulhoso de fazer
parte desta industria.
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Gestao de Pessoas: Cuidar, Desenvolver e <+ Mais de 38 mil horas de treinamento,
Engajar abrangendo coaching, liderancga, pos-gradua-
¢ao, idiomas, congressos e outras iniciativas.
Em um cenario marcado pela valorizagdo da
cultura organizacional, baixo indice de turnover
e alta retencao de talentos, a Companhia des-
taca seus principais programas de gestdo de
pessoas, estruturados em quatro pilares:

* Ambiente de estimulo ao autodesenvolvi-
mento, valorizando a singularidade e o prota-
gonismo de cada funcionario.

3. Criando Oportunidades

1. Reconhecendo as Pessoas . _
Fomentamos o crescimento interno e a susten-

O reconhecimento é uma ferramenta essencial  tabilidade das relagoes de trabalho por meio de:
para o engajamento e valorizagao dos funciona- . Central de Oportunidade Interna (COIl):

rios. Entre as principais iniciativas, destacam-se: 26% das vagas foram preenchidas por talen-
« Celebragdes de datas especiais: como Dia tos internos, incluindo estagiarios.
das Maes, Dia dos Pais, Aniversarios e Diado . plano de Sucess&o: atualmente, ha 1,5 pes-
Soldador; soas mapeadas para cada posigdo-chave, e
« Prémio Destaque do Ano: que homenageou 88% das posicdes de gestéao foram preenchi-
26 funcionarios em 2025 por resultados extra- das por sucessores internos.
ordinarios ou agbes alinhadas a nossa cultu- .« Expansdo da Equipe: com o crescimento
ra, dos negdcios, foram contratados 120 novos
« Programa Tempo de Casa: lancado em funcionarios em 2024, representando um au-
2024, ja reconheceu quase 500 funcionarios mento de 20% na mé&o de obra direta.

com 10 a 40 anos de trajetéria;
4. Cuidando das Pessoas

Como parte do compromisso ESG, promove-
mos iniciativas voltadas ao bem-estar e a quali-
dade de vida:

* Pensando no Futuro: programa de prepa-
racao para o poés-carreira, com 12 horas de
palestras sobre saude, finangcas e empreen-
dedorismo. Ja foram realizadas 4 edicdes,
atendendo cerca de 400 funcionarios com
mais de 40 anos.

» Reconhecimento por Patentes: com 12 fun-
cionarios homenageados em 2025 por con-
tribuicdes inovadoras e solugdes disruptivas
que fortalecem o negécio.

e —

2. Desenvolvendo Pessoas

Investir no desenvolvimento é investir no futuro
da Companhia. Em 2025, foram oferecidas:

GBMX Relatorio Demonstrativo Financeiro 2025
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* Educacao Financeira — “Uma familia, um
time”: em parceria com a Credmaxion, pro-
move educacéo financeira para funcionarios e
suas familias, com mais de 300 participantes
em duas edicoes;

» Agosto Lilas: pelo 4° ano consecutivo, reali-
zamos palestras sobre o combate a violéncia
contra a mulher, voltadas para funcionarias e
liderancas;

« Area de Convivéncia: inauguramos um es-
paco com ar-condicionado, TV e cadeiras
confortaveis, promovendo bem-estar nos mo-
mentos de pausa.

5. Portas de Entrada

Além de desenvolver talentos internos, a Com-
panhia investe na atracédo de novos profissio-
nais com potencial para contribuir com a per-
petuidade do negdcio e do setor ferroviario. As
principais iniciativas incluem:

* Programa de Estagio: fortalece a conexéo
com universidades e atrai jovens talentos.
Nos ultimos anos, 52% dos estagiarios fo-
ram efetivados, demonstrando a eficacia do
programa como porta de entrada para futuras
carreiras na Companhia;

* Programa Aprendiz Senai: voltado a forma-
¢ao de jovens entre 18 e 21 anos nas areas
de Soldagem Industrial e Manutencdo, com
vivéncia pratica na empresa, promovendo
qualificagéo técnica e integracdo a cultura or-
ganizacional;

GBMX Relatorio Demonstrativo Financeiro 2025

* Projeto Formare: iniciativa de carater social
que forma jovens com os valores da
Companhia, preparando-os para futuras
oportunidades profissionais e contribuindo
para o desenvolvimento da comunidade.

6. Engajamento de Pessoas

A comunicagao transparente e constante € um
dos pilares do engajamento dos funcionarios.
Entre as principais a¢des, destacam-se:

* All Hands Meeting: encontros em que o
Presidente dialoga diretamente com todos
os funcionarios, compartilhando informacdes
sobre os negdcios, resultados e perspectivas
futuras.

46



Gresnbrier Maxion Equipamentos e Servigos Farroviario
Demonstracdes Financeiras 01 de setembro de 2024 |a|3

GREENBRIER MAXION

LOBAL PARTHER

AN AMSTED RAN &

I 6 DIRETORIA DE RECURSOS HUMANOS

» Café com a Diretoria: reuniées mensais com
grupos de aproximadamente 20 funcionarios,
promovendo conversas abertas e descontrai-
das com a lideranga;

» Dialogo Diario de Seguranga (DDS): refor-
¢a comportamentos seguros por meio de con-
versas entre lideres e equipes, fortalecendo a
cultura de segurancga no ambiente de trabalho;

» Plataforma M.l.M — Minhas Informag¢oes na
Mao: ferramenta digital que oferece autono-
mia aos funcionarios, permitindo acesso ra-
pido e seguro a dados pessoais, financeiros,
académicos e familiares.

6.3 Geréncia de Relag6es Tabalhistas e Sin-
dicais

Mais do que cumprir normas e regulamentos, a
Companhia busca compreender profundamente
as percepgdes, satisfacbes e insatisfacdes
dos funcionarios. Por meio de um canal aberto
e transparente, promovemos a escuta ativa,
permitindo que questdes estruturais, relacionais
ou individuais sejam devidamente enderegadas.
A partir dessas interagdes, desenvolvemos, em
conjunto com os gestores, planos de melhoria
continua.

Atuamos como suporte estratégico para a
lideranca, tanto em aspectos legais quanto
em temas relacionados a gestédo interpessoal.
Por meio de treinamentos e abordagens
consultivas, promovemos o desenvolvimento da
lideranca para uma gestao de pessoas eficaz e
humanizada.

Participamos diretamente das negocia¢des com
a instituicdo sindical, sempre pautados pelo
respeito, transparéncia e dialogo. Nosso objetivo
€ alcancar acordos justos e sustentaveis, que
contribuam para a continuidade dos negécios e
a preservagao dos empregos.

GBMX Relatério Demonstrativo Financeiro 2025

Café com a Diretoria

Essas ac¢des resultam em impactos positivos no
clima organizacional, promovendo um ambiente
de trabalho saudavel, com funcionarios

motivados, felizes e engajados com o sucesso
pessoal e da Companhia.

Jader Bleil - Gerente de RTS (Relag¢des Trabalhistas
Sindicais)
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6.4 Geréncia de EHS (Environmental, Health * Transicdo energética da frota: adotamos
and Safety) uma politica interna para substituicado do
combustivel da frota de veiculos por etanol,
resultando na reducéo de aproximadamente
8 toneladas de emissdes de CO2 por ano;

* Recuperacdao de solventes: o processo
de recuperacao dos solventes utilizados na
limpeza de equipamentos alcanga uma taxa
de 66% de reaproveitamento, reduzindo a
geracao de residuos no setor de pintura e
acabamento e promovendo maior eficiéncia
ambiental;

 Empresa Zero Aterro: desde novembro de

2024, atingimos o marco de nos tornarmos
. : uma Empresa Zero Aterro. Todo o residuo
i j - gerado em nNOSSOS Processos passou a ser
destinado a reciclagem, eliminando o envio
de materiais para aterros sanitarios.

Sabrina Lemes - Gerente de EHS

Meio Ambiente

' '
A Companhia mantém um comité dedicado & CERTIFICADO
orientacao de agbes ESG, com foco na susten-
tabilidade e na responsabilidade ambiental. En- |mpact°
tre as principais iniciativas, destacam-se: POSitiVO
* Reciclagem de tampas de garrafas
plasticas: as tampas sdo coletadas e ESG

recicladas, contribuindo para a redugao do
descarte inadequado no meio ambiente.
Toda a receita gerada € integralmente
destinada ao Hospital do Amor, instituicdo
reconhecida pelo atendimento a pacientes
com cancer;

GREAT PEOPLE

AGD25a3AG0O26

* Coleta seletiva de residuos: implementa-
da em 100% das instalagbes da Companhia,
essa pratica contribui significativamente para
a reducgdo do impacto ambiental e para o for-
talecimento da cultura de sustentabilidade;
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Sustentabilidade e Meio Ambiente * Acao de reflorestamento: em junho de

2025, realizamos uma agéo especial que reu-
A Companhia refor¢ca seu compromisso com a niu funcionarios e seus familiares em um ges-
sustentabilidade por meio de ag¢des estrutura- to coletivo de cuidado com o meio ambiente.
das, inovadoras e integradas a sua estratégia Foram plantadas mais de 1.000 mudas nati-
ESG. Entre os destaques, estao: vas, dando inicio a um projeto que contribuira

para a redug¢ao de aproximadamente 150 to-
neladas de CO:2 por ano.

* Modernizagao da frota industrial: a substi-
tuicio de empilhadeiras movidas a GLP
(Gas Liquefeito de Petrdleo) por modelos
elétricos com baterias de litio trouxe ganhos
ambientais significativos. A iniciativa evitou a
emissdo de mais de 1.500 toneladas de CO:2
por ano, além de melhorar o bem-es- tar dos
funcionarios no ambiente fabril;

» Doagao de dormentes ferroviarios: mais de
25 toneladas de dormentes, provenientes da
manutenc¢ao da linha férrea interna, foram do-
adas a Associacao Brasileira de Preservacao
Ferroviaria (ABPF). O material sera utilizado
como fonte de energia para a locomotiva Ma-
ria Fumaca, em Campinas, contribuindo para
o fomento do turismo ferroviario e a reducao
da geracéo de residuos;

e

Mais do que uma atividade pontual, o reflores-
tamento representa um passo concreto rumo a
um futuro mais sustentavel, fortalecendo os vin-
culos entre pessoas e propdsito, e semeando
um legado ambiental duradouro que reflete os
valores institucionais da Companhia.
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Sustentabilidade cando o compromisso com a geracao de valor e
a perenidade empresarial.

Em linha com as melhores praticas globais, a
Companhia estruturou sua matriz de materiali-
dade como ferramenta estratégica para integrar
a agenda ESG ao plano de negdcios. Mais do
que um documento formal, a matriz orienta a
gestao de riscos, identifica oportunidades e dire-
ciona a alocacgéao consciente de recursos, refor-

As praticas ESG séo tratadas como pilares es-
tratégicos, presentes em todas as areas — da
governanga as operagdes, da gestdo de pes-
soas ao relacionamento com stakeholders —
consolidando uma atuagado ética, inclusiva e
responsavel.

Saude e Segurancga do Trabalho

‘

N

Etica e integridade empresarial

Inovagéao tecnoldgica nos negdcios

|

Gestéo e supervisao de riscos

O1

Materiais perigosos

Gestao de conformidade ambiental

R O

Relacionamentos com governo, reguladores, poder publico e entidades setoriais

8 Contratacéo, retencéo e reconhecimento de talentos
9 Emissbes de GEE (gases de efeito estufa) e clima
10 Capacitagéo de desenvolvimento dos funcionarios
11 Impacto na comunidade

12 Diversidade, equidade e inclusao

13 Parceria e confianga dos clientes

14 Ciclo de vida e sustentabilidade do produto

. ‘ Como reconhecimento desse compromisso, a Companhia foi certifi-

o cada com o Selo Impacto Positivo ESG pela Great People To Work,
evidenciando o papel central da sustentabilidade em seus valores
corporativos.

GBMX Relatorio Demonstrativo Financeiro 2025 50



Greanbrier Maxion Equipamentos & Servigos Ferroviarios S| A
Demonstracdes Financeiras 01 de setembro de 2024 a| 31 de agosto de 2025

GREENBRIER MAXION

AN AMSTED RAN G08AL PARTHER

I 6 DIRETORIA DE RECURSOS HUMANOS

Seguranga do trabalho
Safety Walk e Safety Metrics

A seguranca € um dos pilares inegociaveis da
Companhia, refletido na filosofia “Seguranca
€ um valor”. Esse compromisso se traduz em
acdes concretas para garantir ambientes segu-
ros e saudaveis em todas as operagdes.

A Companhia foi certificada de forma integrada
pelas normas ISO 45001 (Saude e Seguranca
Ocupacional) e ISO 14001 (Gestao Ambiental),
além de ter sido reconhecida pela Epoca 360
por suas praticas de exceléncia.

Entre as iniciativas de destaque esta o Safety
Walk, programa de inspec¢des semanais condu-
zido por equipes multidisciplinares e liderancgas,
com foco na identificacéo de riscos, reconheci-
mento de boas praticas e proposi¢cdo de melho-
rias. Os principais beneficios incluem:

» Mitigag&o de riscos operacionais;
» Fortalecimento da cultura de segurancga;

* Engajamento dos funcionarios;

* Implementacdo de metodologias eficazes e
continuas.

A Companhia também monitora indicadores de
seguranca que orientam acgdes preventivas e
reforcam o compromisso com o bem-estar dos
funcionarios, garantindo que todos retornem
para casa com seguranca.

GBMX Relatorio Demonstrativo Financeiro 2025

SIPATMA 2025 — Semana Interna de Preven-
¢ao de Acidentes do Trabalho e Meio Am-
biente

Entre os dias 17 e 21 de margo de 2025, a Com-
panhia realizou a 212 edicdo da SIPATMA com
uma programacéo diversificada voltada a
segurancga e ao bem-estar dos funcionarios.

O evento contou com palestras, dindmicas in-
terativas e demonstragdes de Equipamentos de
Protecao Individual (EPIs), além da participacao
do humorista Rafael Aragéo, que trouxe leveza
a abertura com um stand-up sobre o ambiente
industrial.

Durante a semana, foram abordados temas re-
levantes como assédio moral e sexual, coleta

seletiva, percepcao de riscos e saude mental. A
iniciativa reforcou o compromisso da Companhia
com a prevencéao de acidentes e a promogao de
um ambiente de trabalho seguro e saudavel.
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Formare — Treinamento de Seguranga

Como parte das a¢des voltadas a segurancga, os
alunos do programa FORMARE participaram de
um treinamento pratico na PMS Treinamentos,
com foco em combate a incéndios e resposta a
emergéncias. A atividade abordou temas como
acidentes domésticos e prevencdo de riscos,
proporcionando vivéncia real e conscientizacao

sobre seguranga.

A iniciativa reforca o compromisso da Com-
panhia com a formacéo de jovens preparados
para atuar com responsabilidade e seguranca,
alinhando desenvolvimento pessoal a cultura de
prevencao.

DHS - DYNAMIC HAND SAFETY

Reforcando o compromisso com a segurancga,
a Companhia implantou o programa DHS — Dy-
namic Hand Safety, voltado a prevencdo de
acidentes com as maos. Antes de iniciar qual-
quer atividade, os funcionarios séo orientados a
identificar riscos e aplicar medidas preventivas.
O langamento contou com uma dindmica simbo-
lica, em que os participantes carimbaram suas
maos em um painel, firmando publicamente seu
compromisso com a seguranga.

Complementando essa iniciativa, foi implantado
o Programa de Seguran¢ca Baseado em Com-
portamento, que antecipa riscos por meio da
observacao de atividades e do refor¢co de boas
praticas. A lideranca foi treinada para aplicar a
metodologia e registrar os dados no sistema da
Companhia, promovendo uma cultura de segu-
ranca ativa, preventiva e integrada ao dia a dia
operacional.

GBMX Relatorio Demonstrativo Financeiro 2025

Seguranga Operacional e Investimentos

A Companhia mantém a Brigada de Emergén-
cia em constante preparo, com treinamentos
anuais e reunides mensais que incluem simu-
lagdes praticas de cenarios reais. Essa rotina
fortalece a cultura de seguranca, promovendo
prevencdo, agilidade e capacitacdo continua
dos brigadistas.

Como parte do compromisso com a integridade
dos funcionarios e a conformidade com as me-
Ihores praticas do setor, foram investidos mais
de R$30.000 em adequacdes e melhorias em
maquinas e equipamentos nos ultimos anos,
atendendo rigorosamente a NR-12 — Seguran-
¢a em Maquinas e Equipamentos.

=1 = —
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Saude Ocupacional e Responsabilidade So-
cial

A Companhia mantém o Programa de Prote-
¢ao Respiratéria, voltado a promog¢ao de um
ambiente de trabalho seguro e saudavel. Os
funcionarios elegiveis participam de treinamen-
tos especializados, com testes de vedacgao e
orientagdes sobre o uso correto dos respirado-
res, reforcando a conformidade com normas de
segurancga e o cuidado com a saude ocupacio-
nal.

Como parte do programa Saude nos Trilhos, foi
realizada uma campanha interna de doacéo de
sangue, que proporcionou aos funcionarios um
espaco adequado para contribuir de forma prati-
ca e segura. Ao todo, foram coletadas 56 bolsas
de sangue, o equivalente a 25,2 litros, com im-
pacto direto em aproximadamente 224 pessoas.
A acéo também incentivou o cadastro de funcio-
narios no REDOME (Registro Brasileiro de Doa-
dores Voluntarios de Medula Ossea), ampliando
o alcance solidario da iniciativa.

Treinamento de Ergonomia

Como parte do programa Saude nos Trilhos, a

Companhia realizou um Dialogo Diario de Segu-

ranca (DDS) especial com foco na ergonomia,
abordando o tema “A Postura Correta”. A ativi-
dade teve como objetivo reforgcar os cuidados
essenciais com a postura no dia a dia, contri-
buindo para a prevencéo de lesbes e a promo-
¢éo da saude ocupacional.
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Conduzida por uma ergonomista, a agdo contou com um video instrutivo protagonizado pelo per-
sonagem ficticio “Sr. Jodo”, que apresentou orientagdes praticas sobre o transporte manual de car-
gas e a importancia da postura adequada, tanto no ambiente de trabalho quanto na vida pessoal.

GBMX Relatorio Demonstrativo Financeiro 2025
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Outubro Rosa e Novembro Azul

Como parte das agbes de promogédo a saude,
a Companhia realizou as campanhas Outubro
Rosa e Novembro Azul, reforcando seu com-
promisso com a prevengéao e o cuidado integral
com os funcionarios.

Durante o Outubro Rosa, foram mapeadas
100% das funcionarias e promovida uma pro-
gramacéao diversificada com palestras, rodas
de conversa, atividades interativas e a¢des de
bem-estar. Os temas abordaram saude fisica e
mental da mulher, com foco na prevencado do
cancer de mama e do colo do utero, além de
sessdes de massagem e espacos de escuta ati-
va.

Na campanha Novembro Azul, foram mapea-
dos 100% dos funcionarios do sexo masculino.
A programacao incluiu palestras com especia-
listas e testes rapidos de PSA (Prostate Spe-
cific Antigen) realizados nas dependéncias da
Companhia, ampliando o acesso ao diagnostico
precoce do cancer de prostata e promovendo a
conscientizacéo sobre a saude masculina.

GBMX Relatorio Demonstrativo Financeiro 2025

Programa de Gestantes

A Companhia realiza cursos semestrais pre-
senciais voltados para casais gestantes, con-
duzidos por especialistas em saude mater-
no-infantil. O programa oferece orientagbes
profissionais essenciais para a chegada do
bebé, promovendo uma experiéncia de aprendi-
zado enriquecedora.
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Programa de Fisioterapia e Saude Mental

A Companhia oferece atendimento diario por
meio do Programa de Fisioterapia, conforme
encaminhamento médico. O espago € equipa-
do com recursos para prevengao, tratamento e
reabilitacdo de condicdes fisicas, promovendo
consciéncia corporal, postura adequada e me-
lhoria da qualidade de vida no ambiente de tra-
balho.

Como parte da campanha Setembro Amarelo,
foi realizado um encontro de lideranga com foco
em saude mental e prevencéo ao suicidio. Os
temas abordados incluiram:

» Saude mental no ambiente corporativo;

 Reconhecimento de sinais de sofrimento
emocional;

» Comunicagdo empatica;

» Recursos de apoio disponiveis;

* Praticas de autocuidado;

* Promocéo de ambientes positivos.
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Campanha de Tipagem Sanguinea

Como parte das agbes de saude preventiva, a
Companhia realizou uma campanha de tipa-
gem sanguinea, com o objetivo de promover o
autoconhecimento e o cuidado com a saude dos
funcionarios.

A iniciativa incluiu o0 mapeamento de saude
individual, identificando necessidades especi-
ficas de cada fun-
cionario, e a ve-
rificacao do tipo
sanguineo e fator

Rh. Essas informa-

¢cbes sao fundamen-

tais em situacdes

meédicas como ci-

rurgias, transfusdes )5
- 3 NOS TRILHOS

e gra_wd'ez, além de

contribuirem  para mapeamerio do saie

o planejamento de y?

futuras acdes volta- %

das a qualidade de

vida.

Conscientizagcao sobre Doencgas Croénicas,
com foco em compreenséo, prevencao € mane-
jo eficaz. A acao foi direcionada especialmente
aos funcionarios que atuam como operadores
de veiculos.

Conduzida por pro-
fissionais da Uni-
med Campinas, a
atividade abordou o
acompanhamento
de condi¢des como
diabetes e hiperten-
sdo, além de me-
didas  preventivas
para reduzir riscos
de acidentes duran-
te a operacgao.

SAUDE NOS TRILHOS

Palestra de conscientizagao
sobre doengas cronicas 0

Confira!
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7.1 Geréncia de Manufatura

A Manufatura, composta pelas areas de Fa-
bricagdo, Montagem e Acabamento, €& res-
ponsavel por transformar nossos projetos em
realidade, entregando ao mercado produtos e
servicos de alta qualidade e desempenho.

Nosso foco € a busca incessante pela exce-
|éncia operacional, sempre priorizando segu-
ranga, qualidade, pessoas e clientes.

Estabelecemos e implementamos nosso pro-
posito com base nestes pilares fundamentais,
preparando nossas equipes para atuar foca-
das em cada um deles.

Os resultados tém sido positivos, evidencia-
dos por nossos indicadores, que mostram uma
redugdo no indice de acidentes, melhorias sig-
nificativas na qualidade de nossos produtos e
servicos, além de um alto indice de satisfagcéo
entre nossas pessoas, conforme indicam as
pesquisas da GPTW.

Mensalmente, a geréncia de produgéo promo-
ve reunido de alinhamento com toda a equi-
pe, garantindo que todos estejam atualizados
sobre os resultados e metas, o que contribui
para um ambiente em que todos se sentem
envolvidos e parte dos objetivos.

4
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Eduardo Faustino - Plant Manager

O apoio e incentivo a participagdo também sao
priorizados em nossa gestdo, buscando ouvir
ideias e propostas que possam contribuir com
nossos pilares e gerar valor ao negdcio.

Investimos continuamente no treinamento de
nossas equipes, visando aumentar nossa flexibi-
lidade e capacidade de resposta as mudancas,
promovendo um forte envolvimento em diferen-
tes projetos e assegurando uma cultura organi-
zacional robusta.
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7.2 Geréncia de Planejamento

Uma Equipe que Transforma Resultados

Nos ultimos anos, a area de Materiais deu um
passo além, deixamos de ser apenas respon-
saveis por garantir insumos e prazos. Hoje,
somos parte ativa da construgao de uma ope-
racao mais eficiente, resiliente e lucrativa.

Conforme destacado pelo gerente Nelson
Garcia, esse resultado ndo aconteceu por
acaso, ele é fruto do comprometimento de
uma equipe inteira, que repensou rotinas,
desafiou processos antigos e colocou a méao
na massa para gerar valor real para a
empresa.

Menos Paradas, mais Producao

Reduzir as paradas de linha era uma meta
ousada, e conseguimos. Como? Trabalhando
juntos, com mais planejamento, mais proxi-
midade com fornecedores e uma leitura mais
precisa da demanda.

O reflexo foi direto: menos desperdicio, menos
urgéncia e mais fluidez na producéo. A fabrica
ganhou ritmo, e os custos cairam.

Giro de Estoques mais Inteligente

Com esforgo coletivo e muita analise, revisa-
mos o mix de produtos e adotamos praticas
mais ageis, como o Just-in-Time e o Kanban.
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O resultado? Estoques mais enxutos, menos ca-
pital parado e mais agilidade para responder ao
mercado. Tudo isso com o olhar atento da equi-
pe, que nao mediu esfor¢cos para garantir que o
produto certo estivesse disponivel na hora certa.

Fluxo de Caixa Adequado

O impacto do nosso trabalho também chegou as
finangas, otimizamos prazos, negociamos com
inteligéncia e aceleramos processos. O caixa da
Companhia sentiu essa diferenga com mais
previsibilidade, menos custos e mais espacgo
para investir no crescimento.

Pessoas que Fazem a Diferenga

Cada uma dessas conquistas so foi possivel por-
que temos um time comprometido, que entende
o seu papel na engrenagem e faz questao de en-
tregar o melhor. Mais do que processos, estamos
falando de pessoas que constroem resultados
todos os dias.

A area de Materiais tem mostrado que o Supply
Chain n&o é apenas uma funcdo operacional. E
uma alavanca estratégica de valor, e essa trans-
formagao comega com funcionarios qualificados,
engajados e focados em fazer a diferenca.

Seguimos em frente, com orgulho do que ja fize-
mMOos, € com energia para o que ainda esta por vir.
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ficagdo metrologica no setor indus-
7.3 Geréncia de Qualidade — trial.

e o S AR M e
T WA 5 VTR Gk ALY § B - AR

Veiculo Tanque Ferroviario A Portaria do INMETRO, além de

A Companhia comemora com or- habilitar a empresa a realizar esse
gulho a producao de seu primeiro |- m=rssmm s tipo de verificagao, simboliza o reco-
vagdo com verificagdo volumé- ===}l nhecimento da competéncia técnica
trica realizada internamente, de da empresa em seguir 0s rigorosos
forma autdnoma. Esse avanco requisitos normativos e metrologi-
s6 foi possivel gracas a autoriza- cos. Esse processo é fungamental
¢éo concedida pela Portaria n.° para assegurar que os vagoes este-

471/2024 do INMETRO ( Instituto jam em conformidade com as espe-
Nacional de Metrologia, Qualida- cificagdes técnicas, beneficiando di-

de e Tecnologia), que regula os retamente os clientes e fortalecendo
processos de verificagdo e certi- a confianga nos produtos fabricados.

“Este primeiro vagdo € um marco nao apenas
para a Companhia, mas também para o setor fer-
roviario brasileiro, destacando a evolugéo tecno-
l6gica e a autonomia conquistada por empresas
nacionais. Essa realizacdo abre caminho para
novas oportunidades, consolidando a posig¢ao da
Companhia como referéncia em inovagao e qua-
lidade no segmento ferroviario”.

Laboratério de qualidade

A Companhia conta com um Laboratério de
Qualidade que é composto por trés especia-
lidades: Materiais, Metrologia e Calibragao
de Instrumentos. Sua implantacéo teve ini-
cio em 2017, com o objetivo de atender as
demandas da empresa no desenvolvimento
e controle de materiais, por meio de ensaios
mecanicos, fisico-quimicos, metalograficos e
de corrosdo. Esses ensaios visam garantir a
qualidade e a durabilidade dos itens utilizados
nos produtos ao longo do tempo.

A estrutura laboratorial proporciona a Com-
panhia agilidade nos resultados, aquisicdo de
know-how, ganhos financeiros e melhor aten-
dimento ao cliente.
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Laboratorio de qualidade

Entre as principais atividades realizadas, des-
tacam-se:

Avaliacdo de matérias-primas;

Homologacgao de provedores;

Qualificagao de soldadores e validagéo de
procedimentos de soldagem;

Suporte técnico aos departamentos de
Engenharia de Produto e de Processos;

Desenvolvimento de materiais e processos
voltados a aplicagao ferroviaria;

Analises de falhas internas e externas em
componentes e materiais;

Interface com universidades, institutos de
pesquisa e 6rgéos governamentais;

Apoio as iniciativas de ESG;
Realizacéo de treinamentos técnicos.

Segundo o gerente Sebastido Castilho, além
das atividades internas, o Departamento de Qua-
lidade também desempenha um papel funda-
mental no atendimento ao cliente, por meio de
uma equipe de engenheiros residentes e volan-
tes que atuam diretamente em campo.

N .

Sebastiao Castilho - Gerente de Qualidade

Adicionalmente, retroalimentam de forma conti-
nua aos departamentos de Engenharia de Pro-
duto e de Processos com informagdes técnicas
relevantes, contribuindo para a evolugao e apri-
moramento dos produtos fornecidos pela Com-
panhia ao mercado.

A area também é responsavel pela elaboracdo dos Manuais de Operacéao e
Manutencéo dos Vagdes, bem como pelos Boletins Técnicos. Outro papel im-
portante da Assisténcia Técnica é a realizacédo de treinamentos nas oficinas
de manutencao e nos terminais de operacgéo dos clientes.

GBMX Relatorio Demonstrativo Financeiro 2025
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8 MENSAGEM DO CEO

A Companhia mantém uma visao otimista
quanto a renovagao das concessdes atualmente
em analise pela ANTT (Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres) e TCU (Tribunal de
Contas da Unido) e a expectativa de novas
oportunidades no setor ferroviario, conforme
indicam estudos de mercado. Essa perspectiva
reforca nossa projecdo de crescimento
sustentavel do setor para os préximos anos.

Destacamos a criagdo da Frente Parlamentar
para o Fortalecimento da Industria Ferroviaria
Brasileira, iniciativa estratégica que visa, entre
outras acdes, a renovacado da frota de vagodes
com mais de 50 anos, seguranca operacional,
além de viabilizar investimentos privados e
fortalecer a industria ferroviaria nacional. Com
base no Marco Legal das Ferrovias (Lei n°
14.273/2021), a frente atua para destravar
projetos autorizados, ampliar o acesso a crédito
com condicbes atrativas e reduzir entraves
regulatorios. Além disso, fomenta a producgéo
nacional de equipamentos, promovendo ganhos
logisticos, geragcdo de empregos e menor
dependéncia de importacdes.

Para o exercicio de 2026, a Companhia seguira
focada em gerar valor para seus acionistas,
clientes, funcionarios e para a sociedade,
reafrmando seu compromisso com a
sustentabilidade, a inovagdo e a exceléncia
operacional.
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Aproveito para agradecer profundamente a
todos o0s nossos funcionarios, cuja
dedicagdo, competéncia e espirito de
equipe sao fundamentais para o0 nosso
desempenho e para a construgdo de um
futuro cada vez mais sélido e promissor.

prEMIO [lIRF 2025

Molhor Fabricante de Material Rodantes - Vagies

" o

.

Eduardo Scolari - CEO
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos

Administradores e Acionistas da

Greenbrier Maxion Equipamentos e Servigos Ferroviarios S.A.
Hortolandia - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragbes financeiras da Greenbrier Maxion Equipamentos e Servigos
Ferroviarios S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de agosto de 2025 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia em 31 de agosto de
2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢édo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opini&o.

Outros assuntos - mudanga do exercicio social da Companhia

Chamamos a atengao para a nota explicativa 1.3 as demonstragdes financeiras, onde € divulgado que,
em decorréncia da mudanga do exercicio social da Companhia de dezembro para agosto em 2024, as
demonstragdes do resultado do exercicio, do resultado abrangente, das mutagbes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de 12 meses findo em 31 de agosto de 2025, nao estao
apresentadas em bases comparativas com o exercicio findo em 31 de agosto de 2024. Nossa opiniao
nao contém ressalva relacionada a esse assunto.
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Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacéo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragbes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a diretoria € responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela superviséo
do processo de elaboragao das demonstrac¢des financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢édo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
segurancga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢gbes relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra¢des financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢céo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequacgédo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos
ou condi¢gbes que possam le levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
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em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstrag¢des financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condi¢bes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstra¢des financeiras, inclusive
as divulgacgdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

S3o0 Paulo, 25 de novembro de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP034519/0

/

yad ","JLJ‘/"‘;-"—:
.’// / 4 ,."i/)
Vanessa . Martins

Contad‘ a CRC SP-244569/0
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(valores expressos em milhares de reais — R$. exceto quando de oufra forma indicado) - ¥ GREENBRIER MAXION
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Balango patrimonial

: [\ o] £-]

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 241.120 228.333
Contas a receber de clientes e partes relacionadas 5,1 42.993 50.041
Estoques 6 151.936 136.563
Impostos a recuperar 7 65.839 35.017
Despesas antecipadas 6.878 8.875
Outros créditos 3.639 8.675
Total circulante 512.405 467.504

Nao circulante

Contas a receber de clientes e partes relacionadas 51 3.491 5.328
Impostos a recuperar 7 1.311 723
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 8 41.600 24.671
Depositos judiciais 141 3.398 2.897
Outros créditos 1.000 1.000
Direito de uso de bens arrendados 21 30.534 36.980
Imobilizado 10 91.504 77.008
Total ndo circulante 172.838 148.607
Total do ativo 685.243 616.111

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Balang¢o patrimonial

Passivo e patriménio liquido LGz
Explicativa

Circulante

Empréstimos, financiamentos e partes relacionadas 11 - 95.413
Cesséo de fornecedores - risco sacado 12 13.530 10.550
Fornecedores e partes relacionadas 12 99.775 68.358
Obrigacdes tributarias 1.306 628
Obrigacgdes trabalhistas e previdenciarias 13 47.655 42.473
Adiantamentos de clientes 5.2 139.125 129.236
Dividendos a pagar 15.3 87.105 1.611
Passivo de arrendamento - direito de uso 21 12.452 10.357
Outras obrigagdes 62.225 45.068
Total circulante 463.173 403.694
Nao Circulante

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 14 19.676 11.415
Passivo de arrendamento - direito de uso 21 26.283 34.939
Outras obrigagdes 244 514
Total nao circulante 46.203 46.868
Patriménio Liquido

Capital social 15.1 87.707 87.707
Reserva estatutaria 15.3 76.742 71.069
Reserva legal 15.3 10.964 5.320
Ajuste de avaliagdo patrimonial 454 1.453
Total patrimoénio liquido 175.867 165.549
Total do passivo e do patrimonio liquido 685.243 616.111

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes financeiras.
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Demonstracao do resultado do exercicio

Nota 2025 2024
Explicativa Set’24 — Ago’25 Jan’24 - Ago’24

Receita liquida de vendas 1.193.822 542.841
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 19 (1.014.527) (461.234)
Lucro bruto 179.295 81.607
Despesas operacionais

Com vendas 19 (12.934) (9.564)
Gerais e administrativas 19 (29.232) (15.147)
Honorarios da administragao 19 (6.594) (6.871)
Outras despesas operacionais, liquidas 20 (13.167) (8.352)
Lucro antes das receitas e despesas financeiras 117.368 41.673
Receitas financeiras 17 47.183 18.186
Despesas financeiras 17 (8.550) (12.221)
Variagdo cambial, liquida 18 128 (194)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cao social 156.129 47.444

Imposto de renda e contribuigcao social

Correntes 8.1 (59.361) (6.346)
Diferidos 8.1 15.938 (3.711)
Lucro do exercicio 112.706 37.387
Lucro do exercicio por agdo - basico e diluido R$ 15.4 2,33222 0,77364

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Demonstracao do resultado abrangente

2025 2024
Set’24 - Ago’25 Jan’24 - Ago’24

Lucro do exercicio 112.706 37.387

Resultado abrangente total do exercicio 112.706 37.387
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Demonstragao das mutagdoes do patriménio liquido

Ajuste de

N_ota. Capi.tal avaliagdo Reserva Reser\’/a. Lucros
explicativa| social patrimonial Legal Estatutaria | acumulados

Saldos em 31 de dezembro de 2023 87.707 1.437 3.451 46.273 - 138.868
Reglizagéo d’o_custo atribuido, liquido dos } 16 } ) (16) )
efeitos tributarios

Lucro do exercicio - - - - 37.387 37.387
Destinagdes do lucro liquido do exercicio:

Reserva legal 15.3 - - 1.869 - (1.869) -
Reserva estatutaria 15.3 - - - 24.796 (24.796) -
Juros sobre o capital proprio 15.3 - - - - (9.095)  (9.095)
Dividendos minimos obrigatorios 15.3 - - - - (1.611) (1.611)
Saldos em 31 de agosto de 2024 87.707 1.453 5.320 71.069 - 165.549
Reglizagéo d’o_custo atribuido, liquido dos ) (999) ) ) 185 (814)
efeitos tributarios

Lucro do exercicio - - - - 112.706 112.706
Destinagdes do lucro liquido do exercicio:

Reserva legal 15.3 - - 5.644 - (5.644) -
Reserva estatutaria 15.3 - - - 5.673 (5.673) -
Juros sobre o capital préprio 15.3 - - - - (14.469) (14.469)
Dividendos minimos obrigatorios 15.3 - - - - (12.122) (12.122)
Dividendos excedentes 15.3 (74.983) (74.983)
Saldos em 31 de agosto de 2025 87.707 454 10.964 76.742 - 175.867
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Demonstragao do fluxo de caixa

Nota 2025 2024
Explicativa | Set’24 — Ago’25 | Jan’24 — Ago’24

Lucro liquido do exercicio 112.706 37.387
Ajustes para conciliar o lucro do exercicio com o caixa gerado pelas atividades operacionais:

Depreciagao 10.2 8.629 7.231
Amortizagao de direito de uso 21 11.099 7.014
Imposto de renda e contribuig&o social 8.1 43.423 10.057
Juros sobre empréstimos e financiamentos 111 4.633 3.805
Juros sobre passivos de arrendamento 21 5.555 4171
Custo residual de bens do ativo imobilizado baixados 10.1 e 10.2 4.037 272
Adigbes (Reversdes) de provisdo para perdas nos estoques 6 6.505 (2.864)
Provisao (Reverséao) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, liquida de reversdes (1.283) (735)

Reduc¢ao (aumento) nos ativos:

Contas a receber de clientes 8.885 67.720
Estoques (12.788) (35.624)
Impostos a recuperar (31.410) (22.559)
Depdsitos judiciais (501) 320
Outros créditos e demais contas (7.578) (3.732)
Redugao (aumento) nos passivos:

Fornecedores 34.397 (8.018)
Adiantamentos de clientes 9.889 (565.977)
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 14.726 5.985
Outras obrigagdes e demais contas 15.759 (4.877)
Caixa gerado pelas operagoes 226.683 9.576
Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social 8.1 (59.361) (6.346)
Pagamento de juros sobre passivos de arrendamento 21 (5.555) (4.996)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos 111 (10.686) -
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 151.081 (1.766)

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisi¢éo de bens do ativo imobilizado 10.1 (21.641) (14.855)
Caixa aplicado nas atividades de investimento (21.641) (14.855)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Amortizagdes de passivos de arrendamento - principal 21 (11.213) (5.576)
Amortizacdes de empréstimos e financiamentos - principal 111 (89.360) (1.240)
Juros sobre capital préprio 15.3 (14.469) (9.095)
Dividendos pagos 15.3 (1.611) (2.963)
Caixa aplicado nas atividades de financiamento (116.653) (18.874)
Aumento (reducado) em caixa e equivalentes de caixa 12.787 (35.495)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 228.333 263.828
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 241.120 228.333

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes financeiras.
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1 CONTEXTO OPERACIONAL

1.1 Disposig¢des gerais

A Greenbrier Maxion Equipamentos e
Servigos Ferroviarios S.A. (‘Companhia”) é
uma sociedade anénima de capital fechado,
constituida em 16 de setembro de 2014.
Sua sede esta localizada na Avenida Carlos
Roberto Prataviera, s/n, Lote 71 — Sitio Sao
Jodo, Jardim Nova Europa, Hortolandia/SP
— CEP 13184-889, registrada sob o CNPJ n°
21.042.930/0001-88 e Inscricdo Estadual n°
748.169.456.110.

As operacgdes produtivas da Companhia
tiveram inicio em 1° de maio de 2015, com
foco na fabricacdo, montagem, usinagem,
remodelagem, reparo, distribuicéo e
comercializagao de equipamentos ferroviarios.
A empresa também atua na importacdo e
exportacao desses produtos, além de oferecer

1.2 Posigao patrimonial e suporte financeiro

Em 31 de agosto de 2025, a Companhia
apresenta capital circulante liquido de
R$49.232 (R$ 63.810 em 2024).

O indice de liquidez geral é de R$175.867 em
2025 (R$165.549 em 2024), melhorando
R$10.318 no ano de 2025. Os acionistas s&o
mantidos atualizados acerca dos resultados da
Companhia.

Com as medidas e os cenarios apresentados, a
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servicos de armazenamento, engenharia,
treinamentos voltados ao desenvolvimento
profissional e gerencial, e locacdo de
maquinas € equipamentos comerciais e
industriais.

A gestdo da Companhia é compartilhada entre
dois socios:

Greenbrier do Brasil Participacdes Ltda.,
detentora de 60% do capital social; Amsted
Maxion Fundicdo e Equipamentos Fer-
roviarios S.A., detentora de 40% do capital
social.

60%

GREENBRIER

Administracdo nao identificou situagbes que
possam afetar a continuidade operacional da
Companhia.

Em 31 de agosto de 2025, n&o ha operacgdes de
empréstimos e financiamentos.

Com o objetivo de alinhar-se ao calendario dos
acionistas americanos, a Companhia promoveul,
a partir de 2024, uma alteragcdo em seu calen-
dario estatutario. Dessa forma, o periodo
comparavel (de 01/01/2024 até 31/08/2024)
conta com 8 meses enquanto o exercicio atual
(de 01/09/2024 a 31/08/2025) conta com 12
meses.
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2.1 Declaragao de conformidade

As demonstracdes financeiras da Companhia
foram elaboradas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que in-
cluem as disposi¢cdes da legislacao societaria
brasileira, bem como os pronunciamentos téc-
nicos, orientagdes e interpretagbes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), devidamente homologados pelo Con-
selho Federal de Contabilidade (CFC).

A Administracao declara que todas as informa-
cbes relevantes, que dizem respeito exclusi-
vamente as demonstragdes financeiras, estao
devidamente evidenciadas e refletem fielmen-
te os dados utilizados pela Companhia em sua
gestéo.

2.2 Base de mensuragao

As demonstracdes financeiras foram elabora-
das com base no custo historico, exceto para
determinados itens do ativo imobilizado, ava-
liados pelo custo atribuido.

O custo historico €, em geral, baseado no valor
justo das contraprestagdes pagas na aquisi¢ao
de ativos. O valor justo é definido como o pre-
¢O que seria recebido pela venda de um ativo
ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transagao ordenada entre participantes
do mercado na data de mensuracéo, indepen-
dentemente de esse valor ser diretamente ob-
servavel ou estimado por meio de técnicas de
avaliagéo.

Na determinacdo do valor justo de ativos e
passivos, a Companhia considera as caracte-
risticas especificas desses elementos, desde
que tais caracteristicas sejam levadas em con-
ta pelos participantes do mercado na precifica-
¢ao na data de mensuracéo.
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2 BASE DE ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A mensuracdo e/ou divulgagdo ao valor justo
nas demonstragdes financeiras é realizada com
base nesse conceito, exceto as operacdes de
arrendamento mercantil abrangidas pelo CPC
06 (R2) — Arrendamentos (equivalente ao IFRS
16), bem como mensurag¢des que guardam se-
melhanca com o valor justo, mas n&o o repre-
sentam, como o valor liquido realizavel previsto
no CPC 16 (R1) — Estoques (equivalente ao IAS
2) e o valor em uso conforme o CPC 01 (R1) —
Reducédo ao Valor Recuperavel de Ativos (equi-
valente ao IAS 36).

2.3 Moeda funcional e de apresentagao

Os itens apresentados nas demonstragdes fi-
nanceiras da Companhia sdo mensurados em
Reais (R$), que representam tanto a moeda fun-
cional quanto a moeda de apresentacdo. O Real
€ a moeda do principal ambiente econémico no
qual a Companhia conduz suas operacoes.

2.4 Uso de estimativas e julgamentos

Na aplicagcédo das praticas contabeis descritas na
Nota Explicativa n°® 3, a Administracéo realiza
julgamentos e férmula estimativa a respeito dos
valores contabeis de ativos e passivos, cujas
mensuragdes ndo sdo prontamente obtidas de
fontes externas. Tais estimativas e as premissas
utilizadas baseiam-se em experiéncias passa-
das, informagdes disponiveis e outros fatores
considerados relevantes nas circunstancias.

Ressalta-se que os resultados reais podem di-
vergir das estimativas adotadas.
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I As estimativas contabeis sao revisadas de for-
ma continua. Os efeitos decorrentes de revi-
sdes sdo reconhecidos prospectivamente, ou
seja, no resultado do periodo em que a revisao
é efetuada e, quando aplicavel, nos periodos
futuros.

Os julgamentos realizados na aplicagcdo das
politicas contabeis, que, no entendimento da
Administracdo, possuem efeitos relevantes
sobre os valores reconhecidos nas demons-
tracbes financeiras, abrangem os seguintes
aspectos:

Nota explicativa n° 5: Provisdao para
créditos de liquidagao duvidosa.

A perda de liquidagdo duvidosa esperada so-
bre contas a receber é calculada com base em
premissas de inadimpléncia, o perfil dos clien-
tes e as condi¢cdes econdmicas individuais.

Nota explicativa n° 6: Provisao para perdas
nos estoques.

A provisao para perdas de estoque € calculada
com base em premissas como o histérico de
obsolescéncia, rotatividade dos itens e as ex-
pectativas de realizacéo futura. Esses fatores
ajudam a estimar o valor liquido realizavel dos
estoques e determinar a necessidade de ajus-
te ao seu valor contabil.

Nota explicativa n° 8: Imposto de renda e
contribuigao social.

O reconhecimento de ativos fiscais diferidos
esta condicionado a expectativa de geragao
de lucros tributaveis futuros, contra os quais
possam ser utilizados os prejuizos fiscais e
as diferengas temporarias dedutiveis. Essa
avaliacao considera proje¢des financeiras da
Companhia, bem como premissas razoaveis
e fundamentadas sobre a continuidade opera-
cional e o ambiente econdémico.
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Nota explicativa n° 14: Provisao para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas.

Avaliacdo de demandas judiciais, bem como o
reconhecimento e a mensuragao de provisdes
e contingéncias, sdo realizados com base em
premissas fundamentais relacionadas a proba-
bilidade de perda e a estimativa da magnitude
das possiveis saidas de recursos.

Essas premissas consideram a melhor evidén-
cia disponivel na data de elaboragéo das de-
monstragdes financeiras, incluindo pareceres
juridicos, histérico de decisdes judiciais € o es-
tagio atual dos processos.

Nota explicativa n° 22: Gestao de riscos e
instrumentos financeiros

A Companhia esta exposta a riscos de merca-
do, crédito e liquidez, cuja gestdo € conduzida
pela Administracdo. As politicas para geren-
ciamento desses riscos sao definidas pela Alta
Gestdo, com base nas demonstragdes
financeiras.
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I 3 PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
3.1 Alteracao de normas IFRS

A Companhia passou a aplicar, pela primeira
vez, determinadas normas e alteragcbes conta-
beis que séo obrigatdrias para periodos anuais
iniciados em ou apos 1° de setembro de 2025
(exceto quando indicado de outra forma). A
Companhia optou por nao adotar
antecipadamente quaisquer outras normas,
interpretacdes ou alteragdes que ja tenham sido
emitidas, mas que ainda nao estejam em vigor.

3.2 Alteragdoes no CPC (Comité de
Pronunciamentos Contabeis)

A vigéncia dessas alteragbes deve ser definida
pelos érgaos reguladores responsaveis por sua
aprovacao. Para assegurar a conformidade com
as normas internacionais de contabilidade, a en-
tidade deve aplicar tais alteragbes aos periodos
anuais iniciados em ou apos 1° de setembro de
2025.

Em razdo da alteracdo do calendario
estatutario, o ano fiscal de 2025 sera de
setembro do ano 2024 a agosto do ano 2025, a
Companhia realiza a andlise e aplicacdo das
novas normas e alteragdes contabeis emitidas
pelo CPC dentro do exercicio fiscal (de janeiro
a dezembro do ano 2024), conforme a
regulamentacdo vigente, ainda que esse
exercicio compreenda dois periodos distintos
do calendario estatutario.

3.3Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas,
ja emitidas mas ainda n&o vigentes até a data
de emissdo das demonstragbes financeiras da
Companhia, estdo descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas normas € in-
terpretacdes, quando aplicaveis, a partir da data
em que entrarem em vigor.
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IFRS 18: Apresentacao e Divulgagao das
Demonstragoes Financeiras (venda e retro-
arrendamento)

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que
substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1)
— Apresentacao das Demonstragcdes Financei-
ras). O IFRS 18 introduz novos requisitos para
a apresentacdo da demonstragao do resultado
do exercicio, incluindo a obrigatoriedade de de-
terminados totais e subtotais. Além disso, as
entidades devem classificar todas as receitas e
despesas em cinco categorias: operacional, in-
vestimento, financiamento, imposto de renda e
operagdes descontinuadas, sendo que as trés
primeiras representam novas classificagoes.

A norma também exige a divulgacdo de me-
didas de desempenho definidas pela admi-
nistracdo, subtotais de receitas e despesas, e
estabelece novos critérios para agregacéo e
desagregacao de informacgdes financeiras, com
base nas “fungdes” identificadas nas demons-
tracdes financeiras primarias (Primary Financial
Statements — PFS) e nas notas explicativas.
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Alteracbes de escopo restrito também foram
feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) —
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa), incluindo a
mudanca do ponto de partida para o meétodo in-
direto de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lu-

Cro ou prejuizo operacional”, além da remocé&o
da opcéo de classificacado dos fluxos de caixa de
dividendos e juros. Houve ainda alterag¢des con-
sequentes em diversas outras normas.

O IFRS 18 e as alteracdes correlatas entram em
vigor para periodos de reporte iniciados em ou
apo6s 1° de janeiro de 2027, sendo permitida a
adocédo antecipada, desde que devidamente di-
vulgada. No entanto, no Brasil, a adog¢ao ante-
cipada nao é permitida. O IFRS 18 devera ser
aplicado de forma retrospectiva.

A Companhia estda atualmente conduzindo
analises para identificar todos os impactos que
essas alteragdes terdo nas demonstracdes
financeiras primarias e nas respectivas notas ex-
plicativas.

IFRS 19: Subsidiarias sem responsabilidade
publica: Divulgagoes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que
permite que entidades elegiveis optem por apli-
car requisitos de divulgacéo reduzidos, manten-
do a aplicagéo dos critérios de reconhecimento,
mensuragao e apresentacdo previstos nos de-
mais padrdes contabeis IFRS. Para serem elegi-
veis, ao final do periodo de reporte, as entidades
devem:

AN AMSTED RAIL GLOBAL PARTNER

» Ser controladas, conforme definido pelo IFRS
10 (equivalente ao CPC 36 (R3) — Demonstra-
¢des Consolidadas);

» Nao possuir responsabilidade publica;

* Ter uma controladora (final ou intermediaria)
que elabore demonstragdes financeiras con-
solidadas, disponiveis para uso publico, em
conformidade com os padrées IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de
reporte iniciados em/ou apds 1° de janeiro de
2027, sendo permitida a adogao antecipada.

Como os instrumentos patrimoniais da
Companhia s&do negociados publicamente, a
Companhia n&o atende aos critérios de
elegibilidade e, portanto, ndo podera aplicar o
IFRS 19.

Alteragoes ao CPC 18 (R3) - Investimento em
coligada, em controlada e empreendimento
controlado em conjunto e a ICPC 09 -
demonstragoes contabeis individuais,
demonstragoes separadas, demonstragcoes
consolidadas e aplicacao do método da
equivaléncia patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (CPC) emitiu alteracdes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) — Inves-
timento em Coligada, Controlada e Empreendi-
mento Controlado em Conjunto — e a Interpre-
tacdo Técnica ICPC 09 (R3) — Demonstracdes

Contabeis Individuais, Separadas, Consolida-
das e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Pa-
trimonial. O objetivo dessas alteragdes € alinhar
as normas contabeis brasileiras aos padrdes in-
ternacionais emitidos pelo |IASB.

GBMX Relatorio Demonstrativo Financeiro 2025
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A atualizagéo do CPC 18 contempla a aplicagcéo
do método da equivaléncia patrimonial (MEP)
para a mensuragcédo de investimentos em con-
troladas nas Demonstragcbes Contabeis Indivi-
duais, refletindo a recente alteracdo nas normas
internacionais, que agora permitem essa prati-
ca nas Demonstracdes Contabeis Separadas.
Essa convergéncia promove a harmonizacao
entre as praticas contabeis brasileiras e inter-
nacionais, sem impactos materiais em relacéo a
norma anteriormente vigente, concentrando-se
em ajustes de redacao e atualizacdo das refe-
réncias normativas.

A ICPC 09, por sua vez, ndo possui correspon-
déncia direta com normas emitidas pelo IASB e,
por isso, encontrava-se desatualizada. As alte-
racdes promovidas visam adequar sua redacgéo
as atualizagbes posteriores a sua emisséo, con-
forme atualmente observadas nos documentos
técnicos emitidos pelo CPC.

As alteragbes entram em vigor para periodos
de demonstragdes financeiras iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2025.

A Companhia ndo espera impactos materiais
decorrentes dessas alteragbes em suas
demonstragdes financeiras.

Alteragdes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas mu-
dangas nas taxas de cambio e conversao de
demonstragoes contabeis e CPC 37 (R1) —
Adocao inicial das normas internacionais de
contabilidade

Em setembro de 2024, o Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (CPC) emitiu a Revisdo de
Pronunciamentos Técnicos n° 27, incorporando
as alteracdes introduzidas pelo documento Lack
of Exchangeability, emitido pelo IASB. Essa revi-
sédo contempla modificagdes no Pronunciamen-
to Técnico CPC 02 (R2) — Efeitos das Mudancas
nas Taxas de Cambio e Conversao de Demons-
tracbes Contabeis — e no CPC 37 (R1) — Adocao
Inicial das Normas Internacionais de Contabili-
dade.
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As alteragdes visam definir o conceito de moeda
conversivel e orientar os procedimentos aplica-
veis a moedas ndo conversiveis. A conversibili-
dade deve ser avaliada na data de mensuracao,
considerando o propésito da transacgéo. Caso a
moeda nao seja conversivel, a entidade devera
estimar a taxa de cambio que reflita as condi-
¢des de mercado. Em situagcdes em que exis-
tam multiplas taxas de cambio, deve-se utilizar
aquela que melhor represente a liquidagdo dos
fluxos de caixa.

O pronunciamento também enfatiza a importan-
cia das divulgac¢des relacionadas a moedas néo
conversiveis, de modo a permitir que os usuarios
das demonstracdes contabeis compreendam os
impactos financeiros, os riscos envolvidos e os
critérios utilizados na estimativa da taxa de cam-
bio.

As alteragcbes entram em vigor para periodos
de demonstrag¢des financeiras iniciados em/ou
apos 1° de janeiro de 2025.

A Companhia nao espera impactos materiais de-
correntes dessas alteracbes em suas demons-
tragcdes financeiras.
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As variagdes sdo contabilizadas dentro do

3.4 Demais politicas contabeis

a) Principios gerais e critério de
reconhecimento de receita

A receita proveniente da venda de produtos é
reconhecida quando é provavel que beneficios
econdmicos futuros serdo gerados para a Com-
panhia, e quando o valor da transacao puder
ser mensurado de forma confiavel. O reconheci-
mento ocorre independentemente do momento
do recebimento do pagamento, desde que haja
transferéncia do controle dos bens ao compra-
dor.

A mensuracéo da receita é realizada com base
no valor justo da contraprestacéo recebida ou
a receber, deduzida de descontos comerciais,
abatimentos, impostos e encargos incidentes
sobre a venda.

A Companhia avalia cada transacao de receita
conforme critérios especificos para determinar
se atua como agente ou como principal. Apos
essa analise, concluiu-se que a Companhia atua
como principal em todos os seus contratos de
receita.

Adicionalmente, a Companhia n&do oferece ga-
rantias além daquelas previstas em lei, em con-
formidade com as praticas usuais do setor.

b) Transagcdes em moeda estrangeira

As transacgdes realizadas em moeda estrangei-
ra sao convertidas para a moeda funcional da
Companbhia utilizando as taxas de cambio vigen-
tes nas datas em que ocorrem. Ao final de cada
exercicio, os ativos e passivos monetarios deno-
minados em moeda estrangeira sao reconverti-
dos para a moeda funcional com base na taxa
de cambio vigente na data de encerramento.

Os ganhos ou perdas cambiais sobre itens mo-
netarios correspondem a diferenca entre o
valor contabil amortizado na moeda funcional
no ini- cio do exercicio e o valor amortizado na
moeda estrangeira convertido pela taxa de

cambio na data de encerramento.
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resultado do exercicio.

Ativos e passivos nhao monetarios denominados
em moeda estrangeira, que sdo mensurados
pelo valor justo, s&o reconvertidos para a
moeda funcional utilizando a taxa de cambio
vigente na data em que o valor justo é
determinado.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem o dinheiro em caixa, os deposi-
tos bancarios disponiveis para saque imediato e
os investimentos de curto prazo com vencimen-
to original de até 90 dias a contar da data da
aplicacdo, que apresentem liquidez imediata e
estejam sujeitos a risco insignificante de altera-
¢cao de valor. Esses ativos sao registrados pelo
valor de custo acrescido dos rendimentos aufe-
ridos até a data de encerramento do exercicio,
desde que ndo excedam seu valor de mercado
ou de realizacao.

d) Estoques

Os estoques séao registrados pelo custo médio
de aquisigédo ou produc¢ao, ajustado ao valor re-
alizavel liquido, quando aplicavel, e deduzido de
eventuais perdas. O custo médio inclui os gastos
incorridos na aquisi¢ao, custos de producéo e
transformacao, além de outros custos necessa-
rios para trazer os estoques as suas condi¢des
e locais de venda.
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Para estoques de produtos manufaturados e
em elaboracgéo, o custo incorpora uma parce-
la dos custos gerais de fabricacdo, calculada
com base na capacidade operacional normal
da Companhia.

O valor realizavel liquido corresponde ao pre-
¢o estimado de venda no curso normal dos
negocios, deduzido dos custos estimados
para conclusao e das despesas de comercia-
lizagao.

A Companhia realiza estimativas para consti-
tuicdo da provisao para perdas nos estoques,
considerada suficiente para cobrir perdas
provaveis na realizagado dos itens, conforme
politica definida pela Administracdo. Essa
provisdo é calculada com base no histérico de
consumo individual de cada item nos ultimos
12 meses, comparado ao saldo existente no
periodo. Para os itens cujas quantidades ex-
cedam o consumo historico e ndo haja previ-
sdo de vendas futuras, € constituida provisdo
especifica.

e)imobilizado

. Reconhecimento e Mensuragao

Os ativos do imobilizado sao registrados pelo
custo de aquisigdo ou construgéo, acrescido,
quando aplicavel, de juros capitalizados du-
rante o periodo de constru¢do, nos casos de
ativos qualificaveis.

Esse valor € apresentado liquido da deprecia-
¢do acumulada e de provisdes para reducao
ao valor recuperavel, aplicaveis a bens para-

lisados e sem expectativa de reutilizacdo ou
realizacédo. Pecas de reposi¢cdo de maquinas
que sejam essenciais para o funcionamento
normal dos bens do imobilizado e que resul-
tem em aumento da vida util desses bens por
periodo superior a 12 meses séo classificadas
como imobilizado.

Il. Custos Subsequentes

O custo de reposicdo de um componente do
imobilizado € reconhecido no valor contabil do
item quando forprovavel que os beneficios
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econdmicos incorporados ao componente
fluirdo para a Companhia e seu custo possa ser
mensurado de forma confiavel.

Os custos de manutencédo rotineira, relaciona-
dos ao uso diario dos bens do imobilizado, sao
reconhecidos diretamente no resultado, confor-
me forem incorridos.

lll. Depreciagao

A depreciacéo é calculada sobre o valor depreci-
avel do ativo, que corresponde ao seu custo de
aquisicao (ou outro valor que o substitua), dedu-
zido do valor residual.

O reconhecimento da depreciacdo é feito no

resultado, utilizando o método linear, com base
na vida util estimada de cada componente do
imobilizado. Esse método € considerado o mais
adequado para refletir o padrao de consumo dos
beneficios econdémicos futuros incorporados ao
ativo. Terrenos nao séo sujeitos a depreciagao.
As taxas de depreciacao, estimadas com base
nas vidas Uteis dos ativos, estdo apresentadas
na Nota Explicativa n°® 10.

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e 0s
valores residuais sao revisados ao final de cada
exercicio social, e eventuais ajustes sao reco-
nhecidos como mudancgas de estimativas con-
tabeis.

f) Avaliacao do valor recuperavel - “impair-
ment”

A Companhia realiza, anualmente, uma analise
para identificar evidéncias de que o valor contabil
de um ativo possa nao ser recuperavel. Caso tais
evidéncias sejam identificadas, é estimado o valor
recuperavel do ativo, definido como o maior valor
entre: o valor justo liquido dos custos de venda; e
o valor de uso, correspondente aos fluxos de
caixa futuros descontados (antes dos impostos)
provenientes da utilizagdo continua do ativo.
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Quando o valor contabil residual do ativo ex-
cede seu valor recuperavel, é reconhecida
uma perda por redugéo ao valor recuperavel
‘impairment” no resultado do periodo.

Para fins de avaliacdo do valor recuperavel,
os ativos séo agrupados nos menores niveis
para os quais € possivel identificar separada-
mente fluxos de caixa (Unidades Geradoras
de Caixa — UGC). No caso da Companhia, foi
considerada apenas uma UGC.

l. Ativos Financeiros (Incluindo Recebiveis)

Os ativos financeiros que ndo sdo mensura-
dos pelo valor justo por meio do resultado sédo
avaliados ao final de cada exercicio social
para verificar a existéncia de evidéncia objeti-
va de perda no seu valor recuperavel.

g) Provisdes

I. Provisao para Riscos Tributarios, Civeis
e Trabalhistas

A provisado é reconhecida quando a Compa-
nhia possui uma obrigacao presente, formali-
zada ou nao, como resultado de eventos pas-
sados, sendo provavel que sera necessario o
uso de recursos para liquidar essa obrigacao
e que o valor possa ser estimado com segu-
ranca.

A quantificagcado da proviséo é feita com base
no valor presente dos desembolsos espera-
dos para a liquidacao da obrigagéo, utilizando
uma taxa de desconto adequada aos riscos
associados ao passivo.

As provisbes sdo atualizadas até o encer-
ramento de cada exercicio com base no
montante estimado das perdas provaveis,
considerando a natureza das obrigacdes e
fundamentadas na opinido dos assessores
juridicos da Companhia. Os fundamentos e a
natureza das provisdes para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas estdo detalhados na Nota
Explicativa n° 14.
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Il. Impostos Diferidos

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social
diferidos sdo reconhecidos com base nas dife-
rencas temporarias existentes, ao final de cada
exercicio, entre os saldos contabeis dos ativos e
passivos e suas respectivas bases fiscais utiliza-
das na apuracgao do lucro tributavel. Isso inclui,
quando aplicavel, os saldos de prejuizos fiscais
e bases negativas de contribuicao social.

Os passivos de impostos diferidos s&o geral-
mente reconhecidos sobre todas as diferengas
temporarias tributaveis. Ja os ativos de impos-
tos diferidos séo reconhecidos sobre diferencas
temporarias dedutiveis apenas quando for pro-
vavel que a Companhia apresentara lucro tribu-
tavel futuro suficiente para permitir sua utiliza-
cao.

A recuperacao dos ativos de impostos diferidos
€ revisada ao final de cada exercicio. Caso nao
seja mais provavel que havera lucro tributavel
futuro suficiente para permitir a recuperacgao to-
tal ou parcial desses ativos, o saldo é ajustado
para refletir o montante que se espera recuperar.
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Os impostos diferidos ativos e passivos séo
mensurados com base nas aliquotas vigentes
ou substancialmente aprovadas na legislagcéo
tributaria ao final de cada exercicio, conside-
rando o periodo em que se espera realizar o
ativo ou liquidar o passivo. A mensuragao re-
flete as consequéncias fiscais esperadas da
forma como a Companhia pretende recuperar
ou liquidar os valores contabeis dos ativos e
passivos.

A compensacao entre ativos e passivos de im-
postos diferidos € realizada apenas quando ha
direito legal de compensacgéo entre os saldos
fiscais e quando estao relacionados a tributos
administrados pela mesma autoridade fiscal,
desde que a Companhia tenha a intencao de
realizar ou liquidar esses valores de forma li-
quida.

h) Arrendamento

A Companhia avalia, na data de inicio do con-
trato, se este € ou contém um arrendamento.
Essa avaliagéo considera se o contrato transfe-
re o direito de controlar o uso de um ativo iden-
tificado por um periodo determinado, em troca
de contraprestacao.

Arrendatario

A Companhia adota uma abordagem unica de
reconhecimento e mensuragao para todos os
contratos de arrendamento, exceto aqueles
classificados como arrendamentos de curto
prazo ou de ativos de baixo valor.

Para os contratos abrangidos por essa aborda-
gem, a Companhia reconhece: Passivos de
arrendamento, correspondentes as obrigagdes
de pagamento previstas no contrato; e ativos
de direito de uso, que representam o direito de
utilizacdo dos ativos subjacentes durante o
periodo do arrendamento.

Ativos de direito de uso
A Companhia reconhece os ativos de direito
de uso na data de inicio do arrendamento, ou

seja, quando o ativo subjacente esta disponivel
para utilizagcdo. Esses ativos sdo mensurados
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ao custo, deduzido da depreciagdo acumulada e
de eventuais perdas por redugéo ao valor recu-
peravel, e ajustados por qualquer remensuracgéao
dos passivos de arrendamento.

O custo dos ativos de direito de uso inclui: o valor
dos passivos de arrendamento reconhecidos, os
custos diretos iniciais incorridos, os pagamentos
de arrendamento efetuados até a data de inicio,
menos os incentivos de arrendamento eventual-
mente recebidos.

A depreciagao dos ativos de direito de uso é cal-
culada pelo método linear, considerando o me-
nor entre o prazo do arrendamento e a vida util
estimada do ativo.

Em determinados casos, quando ha transferén-
cia da titularidade do ativo arrendado ao final do
contrato ou quando o custo representa o exer-
cicio de uma opcéao de compra, a depreciagcéo
€ calculada com base na vida util estimada do
ativo.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Compa-
nhia reconhece os passivos de arrendamento,
mensurados pelo valor presente dos pagamen-
tos a serem realizados durante o prazo contra-
tual.

Esses pagamentos incluem:

» Pagamentos fixos (incluindo substancialmen-
te pagamentos fixos), deduzidos de quaisquer
incentivos de arrendamento a receber;

» Pagamentos variaveis que dependem de um
indice ou taxa;

» Valores esperados a serem pagos sob garan-
tias de valor residual;

* O prego de exercicio de uma opc¢ao de com-
pra, caso seja razoavelmente certo que sera
exercida pela Companhia;

* Pagamentos de multas por rescisdo, caso o
prazo do arrendamento reflita a expectativa de
exercicio dessa opc¢éo pela Companhia.
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Os pagamentos variaveis de arrendamento
que ndo dependem de um indice ou taxa sao
reconhecidos como despesa no periodo em que
ocorre 0 evento ou condicdo que o0s origina,
exceto quando incorridos na produgdo de
estoques.

Para calcular o valor presente dos pagamentos
do arrendamento, a Companhia utiliza a taxa
de juros explicita, quando mencionada no
contrato e a implicita utilizando a taxa de
empréstimo incremental na data de inicio do
contrato.

Ap06s a data de inicio, o valor contabil do passivo
de arrendamento ¢é ajustado da seguinte forma:

* Aumentado para refletir o acréscimo de juros;

* Reduzido pelos pagamentos de arrendamento
efetuados;

Remensurado em caso de:

* Modificagéo contratual;
+ Alteracdo no prazo do arrendamento;

* Mudanca nos pagamentos futuros (por exem-
plo, decorrente de variagbes em indices ou
taxas utilizadas para determinar os pagamen-
tos);

* Reavaliacdo da opcdo de compra do ativo
subjacente.

A Companhia aplica a isengao de reconheci-
mento para:

* Arrendamentos de curto prazo, referentes a
maquinas e equipamentos cujo prazo contra-
tual seja igual ou inferior a 12 meses a partir
da data de inicio, e que n&o contenham opc¢éo
de compra;

* Arrendamentos de ativos de baixo valor, como
equipamentos de escritorio classificados como
de valor reduzido.

Nesses casos, os pagamentos de arrendamento

sdo reconhecidos como despesa pelo método li-
near ao longo do prazo do contrato.
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Subarrendamento

Os subarrendamentos nos quais a Companhia
nao transfere substancialmente todos os riscos
e beneficios inerentes a posse do ativo sdo

classificados como arrendamentos
operacionais.
A receita financeira  proveniente das

sublocacdes é apresentada na demonstracéo
financeira como um redutor do custo do
produto, refletindo o impacto econémico liquido
do arrendamento na produgéo.

Essa apresentacdo assegura que os custos
associados ao direito de uso dos ativos sejam
apresentados de forma liquida, em
conformidade com os principios contabeis
internacionais, evitando a superestimagao das
receitas operacionais e proporcionando uma
visdo mais precisa da margem operacional.

i) Instrumentos financeiros

I. Classificagao e mensuragao de ativos
financeiros

Todos os ativos financeiros reconhecidos pela
Companhia devem ser subsequentemente men-
surados ao custo amortizado ou ao valor justo,
conforme:

* O modelo de negdcios adotado pela Compa-
nhia para a gestao dos ativos financeiros;

» As caracteristicas dos fluxos de caixa contra-
tuais associados a esses ativos.

Il. Ativos financeiros

1.Custo amortizado

Sao0 mensurados ao custo amortizado os ativos
financeiros mantidos em modelo de negocio cujo
objetivo € manter os ativos para receber os fluxos de

caixa contratuais.
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Esses fluxos sao recebidos em datas especifi-
cas e representam exclusivamente pagamen-
tos de principal e juros sobre o valor do princi-
pal em aberto.

Entre os ativos classificados nessa categoria,
destacam-se:

e Caixa e equivalentes de caixa;
e Contas e receber de clientes;

e Outros créditos
2. Valor justo por meio do resultado

Sa&o mensurados ao valor justo por meio do
resultado os ativos financeiros que se enqua-
dram em uma das seguintes situagoes:

i. Ndo se enquadram nos modelos de negdcios
que permitiriam a classificagdo ao custo amor-
tizado ou ao valor justo por meio de outros re-
sultados abrangentes;

ii. Sdo instrumentos patrimoniais designados
para mensuragédo ao valor justo por meio do
resultado;

iii. Sdo ativos financeiros gerenciados com o
objetivo de obtencédo de fluxos de caixa por
meio da venda, e ndo pela retengéo até o ven-
cimento.

3. Mensuracao inicial

No reconhecimento inicial, a Companhia men-
sura seus ativos e passivos financeiros ao va-
lor justo, incluindo os custos de transacéo dire-
tamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao do
ativo ou passivo financeiro.

No caso especifico de contas a receber de
clientes, a mensuracéo inicial € realizada com
base no preco da transagao, conforme previsto
nas normas contabeis aplicaveis.

4. Mensuragao subsequente

Observando a classificacao dos ativos a men-
suragao subsequente sera:
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e Custo amortizado

Esses ativos sao contabilizados utilizando o mé-
todo da taxa de juros efetiva, sendo ajustados
pela perda de crédito esperada, conforme exigi-
do pelas normas contabeis aplicaveis.

Além disso, para fins de apuragdo do custo
amortizado, € considerado o montante de prin-
cipal pago ao longo do tempo.

e Valor justo por meio do resultado

Os ativos classificados dentro desse modelo de
negdécio sdo contabilizados por meio do reco-
nhecimento do ganho e perda no resultado do
periodo.

5. Desreconhecimento

Um ativo financeiro é desreconhecido quando
os direitos contratuais sobre os fluxos de caixa
do ativo expiram ou sao transferidos, ou seja,
quando o direito especificado no contrato é
liquidado, cancelado ou expirado.

Quando um ativo financeiro & substituido por
outro com o mesmo devedor, mas com termos
substancialmente diferentes, ou quando os
termos contratuais de um ativo existente sdo
significativamente modificados, essa
substituicdo ou modificagdo € tratada como o
desreconhecimento do ativo original e o
reconhecimento de um novo ativo financeiro.

A diferenca entre os valores contabeis do ativo
original e do novo ativo € reconhecida
diretamente na demonstragdo do resultado do
periodo.
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6. Reducgao ao valor recuperavel de ativos
financeiros

Em relacdo a reducado ao valor recuperavel de
ativos financeiros, o pronunciamento técnico
CPC 38 - Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracao (equivalente
ao IFRS 9) estabelece a adog¢ao do modelo de
perdas de crédito esperadas, em substitui¢cao
ao modelo de perdas de crédito incorridas
anteriormente previsto. Esse modelo exige
qgue a Companhia reconheca, em cada data de
relatério, as perdas de crédito esperadas e
suas variacoes, refletindo as mudancas no
risco de crédito desde o reconhecimento
inicial dos ativos financeiros. Em outras
palavras, ndo € mais necessario que ocorra um
evento de crédito para que as perdas sejam re-
conhecidas.

Especificamente, o CPC 38 (IFRS 9) determi-
na que a Companhia reconhega uma proviséo
para perdas de crédito esperadas sobre con-
tas a receber. Caso o risco de crédito de um
instrumento financeiro tenha aumentado signi-
ficativamente desde o reconhecimento inicial,
ou se o instrumento corresponder a um ativo
financeiro sujeito a redugéo ao valor recupera-
vel adquirido ou originado, a proviséo deve ser
mensurada com base na perda de crédito es-
perada ao longo da vida util do ativo.

Cantificada
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Por outro lado, se o risco de crédito ndo tiver au-
mentado significativamente (exceto nos casos
de ativos financeiros adquiridos ou originados
com reducéo ao valor recuperavel), a provisao
deve ser mensurada com base na perda de cré-
dito esperada para os préximos 12 meses. O
CPC 38 (IFRS 9) também prevé uma aborda-
gem simplificada para mensuragédo da provisao
com base na perda esperada ao longo da vida
util, aplicavel a contas a receber, ativos de con-
trato e valores a receber de arrendamento, em
determinadas circunstancias.

Entre os ativos financeiros mantidos pela Com-
panhia, estdo sujeitos ao reconhecimento de
provisao para redugao ao valor recuperavel as
contas a receber de clientes (vide nota explica-
tiva n° 5).

As atividades da Companhia estéo organizadas
no segmento ferroviario, sendo que a maior par-
te das contas a receber esta concentrada em
poucos clientes com adequada saude financei-
ra. A variacao no saldo da provisdo para perdas
esperadas de créditos de liquidagdo duvidosa
decorre das contas a receber de um locatario
referente a sublocacao de imével, o qual entrou
em processo de recuperacéo judicial e apresen-
tou dificuldades no cumprimento de suas obri-
gacoes.
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lll. Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados, no re-
conhecimento inicial, como:

» Passivos financeiros ao valor justo por meio
do resultado;

e Passivos financeiros ao custo amortizado, ou;

» Derivativos designados como instrumentos
de hedge em uma relagdo de hedge efetiva,
conforme aplicavel.

Todos os passivos financeiros sao inicialmente
mensurados pelo valor justo. No caso de pas-
sivos que nao sejam mensurados ao valor justo
por meio do resultado, esse valor é ajustado pe-
los custos de transacao diretamente atribuiveis
a sua emisséo.

Os passivos financeiros da Companhia incluem
fornecedores e outras contas a pagar, emprésti-
mos e financiamentos.

1. Passivos financeiros ao custo amortizado
(empréstimos e financiamentos)

Essa é a categoria mais relevante para a Compa-
nhia. Apdés o reconhecimento inicial, os emprés-
timos e financiamentos contratados e
concedidos, sujeitos a juros, sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, uti-
lizando o método da taxa de juros efetiva. Os
ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado
tanto no momento da baixa dos passivos quanto
durante o processo de amortizacéo pela taxa de
juros efetiva.

A Companhia ndo possui contratos derivativos
designados como hedge.
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O custo amortizado é calculado considerando
qualquer desagio ou agio na aquisi¢do, bem
como taxas e custos que sejam parte inte-
grante do método da taxa de juros efetiva. A
amortizagéo pelo referido método é registrada
como despesa financeira na demonstragéo do
resultado.

Essa categoria € geralmente aplicavel a em-
préstimos e financiamentos.
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2. Desreconhecimento
Ativo/Passivo Financeiro

Um passivo financeiro € baixado quando a obri- - .
gacao correspondente € extinta, ou seja, quan- Classificaggo IFRS 9
do a obrigacao especificada no contrato € liqui- Custo amortizado
dada, cancelada ou expira.

a Caixa e equivalentes de caixa
Quando um passivo financeiro existente é subs-

tituido por outro, com 0 mesmo credor, mas com a Contas a receber de clientes
termos substancialmente diferentes, ou quando

os termos de um passivo existente sao significa- a Outros créditos

tivamente modificados, essa troca ou modifica-

¢éo é tratada como baixa do passivo original e a Empréstimos e financiamentos

reconhecimento de um novo passivo.

% Fomecedores
A diferenca entre os respectivos valores conta-

beis & reconhecida na demonstracdo do resul- a Outras Obrigagdes
tado.
3. Compensagao de instrumentos

financeiros

Os ativos financeiros e os passivos financeiros
sdo compensados, e o valor liquido é apresen-
tado no balango patrimonial individual e consoli-
dado quando existe um direito legal atualmente
aplicavel de compensacgéao dos valores reconhe-
cidos, e ha a intencao de liquidar em bases liqui-
das ou de realizar os ativos e liquidar os passi-
vos simultaneamente.
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4 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e bancos 1.338 992
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata 239.782 227.341
Total 241.120 228.333

Em 31 de agosto de 2025, as aplicag¢des financeiras mantidas pela Companhia sao representadas
por renda fixa, distribuidos em diversas instituicées financeiras com remuneracgéo de 99,7% (taxa
calculada pela média ponderada) da variagcdo do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI

(98,6% em 31 de agosto de 2024).

GBMX Relatorio Demonstrativo Financeiro 2025
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5 RECEBIVEIS

5.1 CONTAS A RECEBER E PARTES RELACIONADAS

No Brasil (*) 47.220 56.196
Partes relacionadas (nota explicativa n° 9.2) 382 342
Perda esperada para créditos de liquidagao duvidosa (1.118) (1.169)
Total 46.484 55.369
Ativo circulante 42.993 50.041
Ativo n&o circulante 3.491 5.328
I N N
A vencer 46.013 54.330
Vencidos:
De 1 a 30 dias 471 418

De 31 a 60 dias - -
De 61 a 90 dias - -

De 91 a 180 dias - 621
Acima de 181 dias 1.118 1.169
Total 47.602 56.538
Movimentagao na perda esperada para créditos de liquidagao duvidosa “m
Saldo no inicio do exercicio (1.169) (1.118)
Reversdes 51 49
Adicdes - (100)
Saldo no fim do exercicio (1.118) (1.169)

A Companhia ndo negociou operacdes de cessdes de recebiveis durante o exercicio findo em 31
de agosto de 2025,assim como no exercicio findo de 31 de agosto de 2024.

(*) O montante de R$375 referente ao Ajuste ao Valor Presente (AVP) esta reconhecido dentro do

saldo contabil “Contas a Receber — No Brasil”, conforme previsto nas praticas contabeis adotadas
pela Companhia.

5.2 ADIANTAMENTO DE CLIENTES

Em 31 de agosto de 2025 o saldo em aberto dos adiantamentos de clientes é de R$139.125
(R$129.236 em 31 de agosto de 2024) referente aos contratos assinados, o qual registra os
valores exigiveis em até 12 meses, decorrentes de parcelas recebidas antecipadamente a
producao de bens ou execugao de servigos de clientes que contrataram tais bens ou servigos.
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6 ESTOQUES

Produtos acabados 37.377 63.665
Produtos em elaboracéo 32.538 25.314
Matérias-primas 90.277 50.302
Materiais auxiliares 4.872 3.905
Provisdo para perdas (13.128) (6.623)
Total 151.936 136.563
Movimentagao na provisao para perdas “n

Saldo no inicio do exercicio (6.623) (9.487)
Reverstes 1.676 6.749
Adigcbes (8.181) (3.885)
Saldo no fim do exercicio (13.128) (6.623)

A Companhia apresentou um aumento nos estoques no valor de R$15.373. Para o grupo de
matérias-primas houve um aumento de R$39.975. Tal aumento provém de compras estratégicas
de matéria-prima para atender o plano de producgéo do ano fiscal de 2026.

Para o grupo de produtos acabados houve uma reducédo de R$26.288 referente aos vagodes
produzidos no exercicio fiscal de 2024 findo em 31 de agosto de 2024 que foram faturados a
partir de setembro de 2024 no execicio fiscal corrente conforme ordem de compra dos clientes.
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7 IMPOSTOS A RECUPERAR

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 49.076 18.097
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 1.071 1.003
Programa de Integragéo Social - PIS 293 353
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 16.526 16.283
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI 184 4
Total 67.150 35.740
Ativo circulante 65.839 35.017
Ativo n3o circulante 1.311 723
Total 67.150 35.740

Visando incentivar o crescimento e recuperacdo dos portos brasileiros, o Governo Federal
concede diante da Lei n°® 11.033 em 1° de dezembro de 2004, suspensédo de IPI, PIS/ PASEP,
COFINS e Imposto de Importacédo para aqueles que estiverem enquadrados no Regime Tributario
para Incentivo a Modernizagao e a Ampliagao da Estrutura Portuaria - REPORTO.

Sao beneficiados pelo regime, o operador Portuario, o concessionario de porto organizado, o
arrendatario de instalagcéo portaria de uso publico e a empresa autorizada a explorar instalagao
portuaria de uso privativo misto.Tal beneficio pode ser aproveitado na venda realizada no
mercado interno, com suspenséao de IPI (aliquota média de 5%), PIS/PASEP (aliquota de 1,65%),
COFINS (aliquota de 7,6%) e na importacao IPI (aliquota média de 5%), PIS/PASEP (aliquota de
2,10%), COFINS (aliquota de 9,65%) e Imposto de Importacéo (aliquota de 14%).

Além desses, o regime também da beneficio relacionado ao ICMS, que autoriza os Estados dos
quais sdo mencionados no D.O.U. de 05/04/2005 a conceder isencdo do ICMS de bens
destinados a modernizagéo de zonas portuarias do Estado.

Em 2024, conforme artigo 116 do Anexo | do RICMS/SP e Decreto 68.492 de 01/05/2024, a
isencédo do ICMS foi concedida para saidas internas de bens produzidos no pais, destinados a
integrar o ativo imobilizado de empresas beneficiadas pelo Regime Tributario para Incentivo a
Modernizacdo e a Ampliacdo da Estrutura Portuaria (REPORTO), para utilizagado exclusiva em
portos localizados em territério paulista, na execugcdo de servicos de carga, descarga e
movimentagcdo de mercadorias.

O aumento no saldo do crédito de ICMS em agosto de 2025 ocorreu devido a aplicagédo da lei
supracitada, onde houve a isen¢cédo do ICMS sobre os faturamentos ocorridos ao longo de 2025
para clientes de dentro do Estado, tendo em vista que o paragrafo 2° do artigo 116 menciona a
nao exigéncia do estorno do crédito do imposto relativo aos bens beneficiados com essa isengéo.
Conforme paragrafo 3° do artigo 116, o beneficio vigorara até 30 de abril de 2026. A previsao de
consumo do saldo de ICMS a recuperar € de aproximadamente 58% do saldo dentro do ano fiscal
de 2026 e 42% no primeiro semestre de 2027.
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8 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Diferidos 2025 2024
Set’24 — Ago’25 | Jan’24 — Ago’24

Prejuizos fiscais - 2.351
Base negativa de contribuigdo social - 846
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 6.567 3.708
Provisdo para perdas nos estoques 4.463 2.252
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 380 397
Provisdo para participa¢ao nos resultados 3.656 2.761
Proviséo para garantia e revisbes 11.786 8.516
Provisdo para regime de competéncia 7.861 5.559
Outras 5.729 5.494
Total de imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos 40.442 31.884
Custo atribuido ao imobilizado (234) (758)
Diferenga de critério de depreciagédo (1.583) (6.332)
Arrendamento mercantil 2117 (123)
Lei do Bem - Patentes 858 -
Total de imposto de renda e contribuigao social diferidos passivos 1.158 (7.213)
Ativo tributario diferido liquido 41.600 24.671

No exercicio de 2025, os saldos acumulados de Prejuizos Fiscais do Imposto de Renda e da
Base de Caélculo Negativa da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido foram integralmente
utilizados para fins de compensacao tributaria, conforme previsto na legislacédo vigente. Em
decorréncia dessa utilizagéo, tais saldos foram totalmente consumidos, ndo restando valores a
compensar em periodos subsequentes.
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8.1 CONCILIAGAO DAS ALIQUOTAS FISCAIS DO IR COM SUA TAXA
EFETIVA

Conciliagdo 2025 2024
Set’24 — Ago’25 Jan’24 — Ago’24

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigédo social 156.129 47.444
Aliquota combinada 34% 34%
Beneficio de imposto de renda e contribuicdo social a aliquota combinada (53.084) (16.131)
Diferencas permanentes (353) (856)
Juros sobre capital préprio 3.230 3.092
Provisdo para ndo realizagdo 6.784 3.838
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado (43.423) (10.057)
Correntes (59.361) (6.346)
Diferidos 15.938 (3.711)
Aliquotas efetivas 28% 21%
Crédito de imposto de renda sobre a "Lei do Bem" (*) (5.392) (4.290)
Aliquotas efetivas sem o efeito da contabilizagao da "Lei do Bem" 31% 30%

(*) Em virtude da diferenga entre os excercicios fiscal e estatutario, o efeito contabil se dara no
exercicio findo em 31 de agosto de 2026.

Houve um aumento de R$19.649 no Imposto de Renda Diferido com relagdo ao exercicio
anterior devido as variagdo das provisbes temporarias. O consumo do saldo sera efetuado
conforme projecao a seguir:

2026 7.734
2027 4.210
2028 3.251
Total 15.195
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9 PARTES RELACIONADAS

9.1 REMUNERAGAO DO PESSOAL-CHAVE DA ADMINISTRAGAO

Remuneragio 2025 2024
¢ Set’24 — Ago’25 | Jan’24 — Ago’24

Pessoal-chave da Administragao (salarios e beneficios) 6.594 6.871

Os montantes referentes a remunerag¢ao do pessoal-chave da Administragdo, conforme estatuto.

9.2 CONTRATO DE SERVICOS COMPARTILHADOS (sHarep servicEs AGREEMENT)

A Greenbrier Maxion e a Amsted Maxion Fundigdo e Equipamentos Ferroviarios S.A., visando a
reducdo de custos e despesas, firmaram um contrato através do qual é regulamentado o
compartilhamento da infraestrutura de gestdo que compreende, entre outros, funcionarios,
técnicos, empreiteiros, equipamentos e materiais (estrutura administrativa).

Os departamentos que estéo neste acordo atualmente s&o: Tecnologia da Informacgéo, Vendas e
Marketing.

As despesas que compdem esse contrato sdo langadas em “Despesas Gerais e Administrativas”.

2025 2024
Set’24 - Ago’25 | Jan’24 — Ago’24

Compartilhamento de servigos

Despesa Compartilhada Liquida 3.298 1.927
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9.3 EMPRESAS DO GRUPO

Foram celebradas no curso normal dos negécios da Companhia as operagdes entre partes
relacionadas considerando: precos, prazos e encargos financeiros, de acordo com as condi¢des
estabelecidas entre as partes. Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de agosto de
2025, assim como as transag¢des que influenciaram o resultado do exercicio findo naquela data,
relativas as operagcdes com partes relacionadas, séo detalhados a seguir:

Atlvo Passwo Resultado
receber

Amsted Rail Brasil Equip. Ferroviarios S.A. 19.981 2.704 104.280
Gunderson Gimsa S.A. de C.V. - - - 563
Amsted Maxion Fundi¢&o e Equip. Ferr. S.A. 231 10.557 122 196.116
Greenbrier Central, LLC - - - 17.396
Total 382 30.538 2.826 318.355
At|vo Passwo Resultado
receber
Amsted Rail Brasil Equip. Ferroviarios S.A. 19.748 - 77.355
Amsted Rail International - - - 1.503
Amsted Maxion Fundi¢&o e Equip. Ferr. S.A. 211 21.165 145 111.491
Greenbrier Central, LLC - - - 1.250
Total 342 40.913 145 191.599

Empréstimos intercompany

Greenbrier Companies LBrldge - 95.413
oan

A Companhia adquire matérias-primas e componentes ferroviarios (principalmente eixos,
rolamentos, rodas e fundidos ferroviarios) da Amsted Maxion Fundicdo e Equipamentos
Ferroviarios S.A. e da Amsted Rail Brasil Equipamentos Ferroviarios S.A., empresa controlada
pela Amsted Industries, Inc.

Também ¢é realizada a operagcédo de subarrendamento operacional da area industrial no valor

anual de R$1.062 no exercicio estatutario de 2025 (R$671 anual em 2024), utilizado no
armazenamento e area administrativa para a Amsted Rail Brasil Equipamentos Ferroviarios S.A.
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10 IMOBILIZADO

Grupo contabil

Taxa média
anual de
depreciagao

GREENBRIER MAXION

AN AMSTED RAIL GLOBAL PARTNER

Cus_tc_) qe DL Liquido Liquido
aquisicao acumulada

Edifica¢des e benfeitorias
Maquinas e equipamentos
Ferramentais
Moldes
Méveis e utensilios
Veiculos
Equipamentos de computagéo
Outras imobilizagdes
Obras em andamento

Total

10,7%
9,1%
9,1%
9,9%
10,4%
22,2%
20,7%
11,3%

9.642
85.266
301
38.721
7.464
854
9.041
1.115
22.616
175.020

(7.275)
(41.679)
(108)
(24.345)
(5.081)
(392)
(4.636)

(83.516)

2.367
43.587
193
14.376
2.383
462
4.405
1.115
22.616
91.504

1.869
45.769
204
18.069
2.061
143
4.276
976
3.641
77.008
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10.1 MOVIMENTAQAO DO CUSTO | 2025

Grupo contabil
CUStO S Adicoes Baixas Transf. CIED O
aquisicao aquisicao

Edifica¢des e benfeitorias 7.863 1.779 9.642
Maquinas e equipamentos 84.224 - (1.863) 2.905 85.266
Ferramentais 293 - (2) 10 301
Moldes 40.250 - (1.773) 244 38.721
Moveis e utensilios 5.937 - (262) 1.789 7.464
Veiculos 508 - - 346 854
Equipamento de computagéo 8.204 - (137) 974 9.041
Outras imobilizagdes 976 - - 139 1.115
Obras em andamento (*) 3.640 26.617 - (7.641) 22.616
Total 151.895 26.617 (4.037) 545 175.020

(*) Os principais valores referem-se ao pavilhdo de pintura, cabine de pintura e célula
robotizada, para expansao e aumento da capacidade produtiva.

10.2 MOVIMENTAGCAO DA DEPRECIACAO | 2025

Grupo contabil
Depreciagao Depreciagao

Edificagdes e benfeitorias (5.995) (1.280) (7.275)
Maquinas e equipamentos (38.455) (4.660) 1.436 (41.679)
Ferramentais (89) (22) 3 (108)
Moldes (22.181) (3.614) 1.450 (24.345)
Moveis e utensilios (3.877) (1.449) 245 (5.081)
Veiculos (365) (27) - (392)
Equipamento de computagéo (3.925) (771) 60 (4.636)
Total (74.887) (11.823) 3.194 (83.516)
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10.3 MOVIMENTAQAO DO CUSTO | 2024

Edificagbes e benfeitorias 7.863 7.863
Maquinas e equipamentos 69.129 - (669) 15.764 84.224
Ferramentais 151 - - 142 293
Moldes 36.356 - (3) 3.897 40.250
Mdveis e utensilios 5.434 - (14) 517 5.937
Veiculos 508 - - - 508
Equipamento de computagéo 7.812 - (772) 1.164 8.204
Outras imobilizagbes 971 - - 5 976
Obras em andamento (*) 10.274 15.418 - (22.052) 3.640
Total 138.498 15.418 (1.458) (563) 151.895

(*) Os valores do imobilizado em andamento referem-se a reforma de equipamentos e células
de producdo em processo de instalacdo, atendendo a norma NR12 que trata da segurancga no
trabalho em maquinas e equipamentos.

10.4 MOVIMENTAGAO DA DEPRECIAGAO | 2024

Edifica¢des e benfeitorias (5.526) (469) (5.995)
Maquinas e equipamentos (35.163) (3.764) 472 (38.455)
Ferramentais (81) (8) - (89)
Moldes (19.991) (2.193) 3 (22.181)
Méveis e utensilios (3.541) (349) 13 (3.877)
Veiculos (361) 4) - (365)
Equipamento de computagéo (4.162) (461) 698 (3.925)
Outras imobilizagdes 17) 17 - -
Total (68.842) (7.231) 1.186 (74.887)
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11 EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E PARTES RELACIONADAS

Ultima data
Empréstimos e Taxa efetiva
Indexador de
financiamentos anual de juros .
vencimento

Financiamento

partes relacionadas 10,40% 16/01/2025 - 95.413
Total - 95.413
Passivo circulante - 95.413
Total - 95.413

11.1 MOVIMENTAGAO DOS EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Movimentagiao dos empréstimos e financiamentos ““

Saldo Inicial 95.413 92.848
Provis&o de juros 4.633 3.805
Amortizagao do principal (89.360) (1.240)
Pagamento de juros (10.686) -

Saldo Final - 95.413

Todas as operagdes de crédito da Companhia s&o realizadas sem garantia de bens ou outros
instrumentos.
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12 FORNECEDORES E PARTES RELACIONADAS

No Brasil 65.020 27.445
Risco Sacado 13.530 10.550
Partes relacionadas (nota explicativa n°® 9.2) 34.755 40.913
Total 113.305 78.908

Em 31 de agosto de 2025, o saldo em aberto de confirming/risco sacado incluido em
fornecedores é de R$13.530 (R$10.550 em 31 de agosto de 2024). Essa operacgdo nao altera as
condi¢gbes comerciais junto ao fornecedor.

A Companhia negociou, por meio de operagdes confirming/risco sacado durante o exercicio de
2025 o valor de R$219.819 (R$24.244 durante o exercicio de 2024).
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13 OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

““

Salarios a pagar 14 -
Encargos sociais 5.496 5.214
Provisdo para férias 14.222 12.983
Provisao para 13° salario 7.325 6.310
Participagé@o nos resultados 10.753 8.121
Provisdo devido a liminar de INSS (terceiros) 9.845 9.845
Total 47.655 42.473

14 PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia é parte em ag¢des judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e
orgaos governamentais, decorrentes do curso normal de operag¢des, envolvendo questbes
tributarias, civeis e trabalhistas, entre outros assuntos.

A Administragdo, com base em informagbes de seus assessores juridicos, em analise das
demandas judiciais pendentes e em acbes trabalhistas, com base em experiéncia anterior
referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para
cobrir as provaveis perdas estimadas com as agbes em curso, como segue:

Processos trabalhistas 18.461 10.543
Processos tributarios federal 361 509
Processos civeis 854 363
Total 19.676 11.415
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14.1 MOVIMENTAGAO DURANTE O EXERCICIO

. = Saldo em . Atualizagdes ~ . Saldo em

Processos trabalhistas 10.543 33.946 4.930 (14.843) (16.115) 18.461
Processos tributarios federal 509 46 - (194) - 361
Processos civeis 363 491 - - - 854
Total 11.415 34.483 4.930 (15.037) (16.115) 19.676
. = Saldo em . Atualizagoes ~ . Saldo em
Processos trabalhistas 10.939 8.932 1.297 (5.471) (5.154) 10.543
Processos tributarios federal 898 246 - (635) - 509
Processos civeis 313 50 - - - 363
Total 12.150 9.228 1.297 (6.106) (5.154) 11.415

A seguir, uma breve descrigdo dos processos em que a Companhia figura como parte, de acordo
com sua natureza:

a) Reclamagoées Trabalhistas

Em 31 de agosto de 2025, a Companhia figurava como parte em 271 processos trabalhistas, uma
reducao de 20,1% quando comparado ao exercicio anterior (339 em 31 de agosto de 2024). Os
principais temas abordados nesses processos versam sobre doengas ocupacionais, acidentes,
adicionais de insalubridade e periculosidade, horas extras, equiparacbes salariais e verbas
rescisorias, entre outros, ndo existindo processos de valor individualmente relevante.

O montante total discutido em 31 de agosto de 2025 é de R$70.725 (R$70.358 em 31 de agosto de
2024), para o qual a provisdo no valor de R$18.461 (R$10.543 em 31 de agosto de 2024) foi
constituida com base em informacdes historicas representando a melhor estimativa para as perdas
de risco provavel.

Para processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco remoto e possivel,
nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo
requerem sua contabilizagdo nem sua divulgagao.

b) Riscos possiveis

A Companhia possui diversas agdes tributarias e civeis em andamento, cujos progndésticos de
perda, conforme estimativas da Companhia e de seus consultores juridicos, séo considerados
possiveis, razdo pela qual ndo requerem o registro de provisdes.

Em 31 de agosto de 2025, as agées tributarias somavam R$361 (R$509 em 31 de agosto de
2024), as acdes civeis somavam R$854 (R$363 em 31 de agosto de 2024).

c) Depésitos judiciais

Representam ativos restritos da Companhia e estdo relacionados a quantias depositadas e
mantidas em juizo até a solucao dos litigios a que estao relacionados.

Em 31 de agosto de 2025, o saldo de R$3.398 (R$2.897 em 31 de agosto de 2024) é representado
por depdsitos judiciais relativos a reclamacgdes trabalhistas, tributarios e civeis. Tais depdsitos, que
nao envolvem obrigacdes correntes, foram necessarios para dar andamento aos processos. Na
opinido da Administracdo e de seus assessores juridicos, a probabilidade de perda nado é
considerada como provavel e, portanto, ndo foi constituida proviséo para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas.
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15 PATRIMONIO LiQUIDO
15.1 CAPITAL SOCIAL

O capital social subscrito e integralizado é de R$87.707 em 31 de agosto de 2025 e 31 de
dezembro de 2024.

Y 0,
Capital social e wils Total R$
de agdbes | participagao

Amsted Maxion Fundi¢édo e Equip. Ferroviarios S.A. Brasil 19.330.272 40,0% 35.083
Greenbrier do Brasil Participagdes Ltda Brasil 28.995.406 60,0% 52.624
Total 48.325.678 100,0% 87.707

15.2 AJUSTE DE AVALIAGAO PATRIMONIAL

Constituido em decorréncia das reavaliagbes de bens do ativo imobilizado (custo atribuido),
com base em laudo de avaliagéo elaborado em 2008 por peritos avaliadores independentes.
O imposto de renda e a contribuicdo social correspondentes estdo classificados no passivo
nao circulante e estdo sendo realizados por depreciacdo ou baixa dos bens reavaliados
contra lucros acumulados, liquida dos encargos tributarios no montante negativo de R$999
em 31 de agosto de 2025 (positivo R$16 em 31 de agosto de 2024).
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15.3 DISTRIBUIGAO DE LUCRO

Lucro liquido do exercicio 112,706 37,387
Lucro liquido acumulado em agosto de 2025 112,706 37,387
Realizagdo da depreciagédo do custo atribuido, liquido de impostos (185) 16
Total a distribuir 112,891 37,371

Destinagao do lucro:

Dividendos minimos obrigatoérios (25%) 28,223 9,342
Juros sobre o capital préprio bruto pago em 2025 14,469 9,095
Imposto de renda sobre juros capital proprio bruto (2,170) (1,364)
Dividendos minimos obrigatérios, liquido de impostos a pagar 12,122 1,611
Dividendos excedentes, liquido de impostos a pagar 74,983 -
Reserva legal (5%) 5,644 1,869
Reserva estatutaria de investimentos e de capital de giro (70%) 5,673 24,796
Total distribuido 101,574 10,706
Distribuicao total 90.0% 28.6%

Conforme estatuto, o lucro do exercicio, quando positivo, sera apurado em conformidade com os
termos do artigo 191 da Lei n° 6.404/76 e tera a seguinte destinacéo:

(i) 5,0% para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social;

(ii) 25,0% para a distribuicao de dividendos obrigatérios;

(iii) 70,0% do restante que nao for apropriado a reserva estatutaria de investimento e de capital
de giro ou retido na forma prevista em orgamento de capital aprovado pela Assembleia Geral
Ordinaria que sera destinada como dividendo suplementar aos acionistas.

Em 12 de agosto de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou o pagamento de juros sobre o
capital (JCP) referente ao ano de 2025. O JCP foram integralmente pagos em 25 de agosto de
2025.

a) Juros sobre o capital préprio — JCP

Pago o valor bruto de R$14.469 equivalente a R$0,29939 por acdo ordindria, correspondente ao
valor liquido de R$12.299 equivalente a R$0,25449 por agdo ordinaria, ja deduzida do IRRF,
respectivamente.

b) Dividendos do exercicio de 2024
A Companhia efetuou o pagamento dos dividendos para os acionistas no valor liquidode
R$1.611 ou R$0,03336 por acdo ordinaria.

c) Dividendos do exercicio de 2025

Conforme deliberacdo do Conselho de Administragdo naquela data, o JCP sera imputado ao
dividendo minimo obrigatério do exercicio findo em 31 de agosto de 2025, nos termos do artigo
36 — paragrafo unico do Estatuto Social da Companhia. O pagamento dos dividendos minimos
obrigatdrios remanescentes e excedentes no montante de R$87.105 aos seus acionistas, na
proporgao de sua participacao, sera objeto de discussao na préoxima reuniao de acionistas.
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15.4 LUCROS POR ACAO

O lucro por agao basico e diluido foi calculado com base no resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas da Companhia e na respectiva quantidade média de a¢gbes em circulagéo, conforme o
quadro a seguir:

Lucro por acido 2025 2024
P ¢ Set’24 — Ago’25 | Jan’24 — Ago’24

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 112.706 37.387
Quantidade média ponderada de agbes (milhares de agdes) 48.326 48.326
Lucro do exercicio por agdo - basico e diluido - R$ 2,33222 0,77364

A Companhia nao possui instrumentos dilutivos e, por isso, o lucro por agao basico € igual ao
diluido.

103



Greenbrier Maxion Equipamentos e Servicos Ferroviarios S.A

Demonstracdes Financeiras 01 de setembro de 2024 a 31 de agosto de 2025 c

fvalores expressos em mithares de reais — R$. excelo quando de oulra forma indicado) o (=N - GREENBRIER MAXION
AN AMSTED RAIL GLOBAL PARTHER

16 RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

Receita das vendas 2025 s
Set’24 — Ago’25 | Jan’24 — Ago’24

Receita bruta de vendas:

Vendas de produtos 1.228.482 566.302

Vendas de servigos 12175 199
Deducgbes:

Impostos sobre as vendas e servigos (46.835) (23.614)

Devolugdes e cancelamentos do exercicio - (46)
Receita liquida de vendas 1.193.822 542.841

Parte substancial das vendas da Companhia sdo praticadas nas modalidades do incoterms
conhecidas como Freight On Board - FOB, na qual a Companhia é responsavel por disponibilizar
a mercadoria para retirada em seu site e o cliente retém a responsabilidade total da coleta (tanto
financeiramente, quanto em termos de salvaguarda do bem).

Nesse momento, se da a transferéncia de controle do produto ao cliente, e, consequentemente, o
momento de reconhecimento da receita.
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17 RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras 2025 2024
Set’24 — Ago’25 Jan’24 — Ago’24

Descontos obtidos 1.856 108
Juros ativos 1.085 125
Rendimento sobre aplicagéo financeira 43.482 15.806
Outras 760 2.147

Total 47.183 18.186
Set’24 — Ago’25 Jan’24 — Ago’24

Juros e encargos financeiros sobre empréstimos, financiamentos (4.633) (3.805)

Outros encargos financeiros 1.823 (4.096)

Juros sobre passivos de arrendamento (5.555) (4.274)

Imposto sobre operagdes financeiras - IOF (163) (43)

Outras (22) (3)
Total (8.550) (12.221)
Total receita / despesas financeiras liquidas 38.633 5.965

18 VARIACAO CAMBIAL LiQUIDA

Variagao cambial 2025 i
¢ Set'24 — Ago’25 | Jan’24 — Ago’24

Variagdo cambial ativa sobre ativos e passivos denominados em moeda estrangeira 493 588
Variagéo cambial passiva sobre ativos e passivos denominados em moeda (365) (782)
estrangeira
Total 128 (194)
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19 CUSTOS E DESPESAS

Custos e despesas por natureza 2025 2024
pesas p Set'24 - Ago'25 | Jan'24 - Ago'24

Matéria-prima (702.587) (298.463)
Salarios, encargos e beneficios (223.235) (120.225)
Materiais e manutengéo (49.591) (26.154)
Servigos prestados por terceiros (23.969) (10.678)
Depreciacédo (12.288) (6.388)
Amortizagao de direito de uso (11.099) (7.014)
Softwares (9.950) (3.951)
Outros custos (8.460) (3.857)
Aluguéis de equipamentos (6.036) (3.641)
Despesas de viagens e comunicagéo (4.875) (2.934)
Garantia (4.740) (2.467)
Energia elétrica (3.736) (2.919)
Comissdes (2.067) (808)
Fretes (655) (3.317)
Total (1.063.287) (492.816)

106



Greenbrier Maxion Equipamentos e Servicos Ferroviarios S.A

Demonstracdes Financeiras 01 de setembro de 2024 a 31 de agosto de 2025 tifica

fvalores expressos em mithares de reais — R§. exceto guando de oulra forma indicado) - =¥ GREENBRIER MAXION
AN AMSTED RAIL GLOBAL PARTHER

20 OUTRAS RECEITAS E (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS

Outras receitas 2025 2024
Set’24 — Ago’25 | Jan’24 — Ago’24

Convenio de cooperagéo técnica 257 172
Total outras receitas 257 172
Set’24 — Ago’25 | Jan’24 — Ago’24

Contingéncias e custos judiciais (9.141) (4.904)
Projeto Formare (Fundagéo lochpe) (1.444) (737)
Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU (642) (362)
Impostos federais e estaduais (1.605) (388)
Contribuicao para associagéo de classe (210) (92)
Auditoria (417) (445)
Pesquisa e desenvolvimento (383) (574)
Outras receitas (despesas) 418 (1.022)
Total outras despesas (13.424) (8.524)
Total de outras despesas operacionais, liquidas (13.167) (8.352)
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21 DIREITO DE USO E PASSIVOS DE ARRENDAMENTO

Saldo em 1° de setembro 36.654 36.980 43.994
Adicdes - 1 .940 1.940 -
Adigbes (remensuragao) 2.712 - 2.712 -
Amortizagado de direito de uso (10.079) (1.020) (11.099) (7.014)
Saldo em 31 de agosto 29.288 1.246 30.534 36.980
e N T T
Saldo em 1° de setembro 44.577 719 45.296 51.697
Adicoes - 1.940 1.940 -
Adicdes (remensuragéo) 2.712 - 2.712 -
Pagamentos principal (10.067) (1.146) (11.213) (5.576)
Pagamento de juros (5.319) (236) (5.555) (4.996)
Juros apropriados 5.319 236 5.555 4171
Saldo em 31 de agosto 37.222 1.513 38.735 45.296
Circulante 12.452 10.357
Nao circulante 26.283 34.939

Em 23 de outubro de 2023, a Companhia assinou o 9° termo aditivo com a Savoy Imobiliaria
Construtora (principal contrato de locacao de sua planta industrial com 120.263 metros? de area
construida) em que, a partir de 1° de janeiro de 2023, o aluguel mensal passou a ser de R$1.228
com vencimento em 13 de julho de 2028.

Em janeiro de 2025, o valor do aluguel foi reajustado para R$1.308, conforme previsto em
contrato, com base na variagao do indice IGP-M de 6,54%.

Cronograma de liquidagao

2026 11.649
2027 13.214
2028 12.359
Total 37.222

A Companhia realiza a sublocagdo de parte da area total locada, correspondente a 20.710
metros2. Os subarrendamentos nos quais a Companhia n3o transfere substancialmente todos os
riscos e beneficios inerentes a posse do ativo sdo classificados como arrendamentos
operacionais.

A receita financeira proveniente das sublocagdes de espaco fabril a fornecedores é apresentada
na demonstragdo financeira como um redutor do custo do produto, refletindo o impacto
econdmico liquido do arrendamento na producgéo.
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22 GESTAO DE RISCO E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

22.1 CONSIDERAGOES GERAIS E POLITICAS

Os principais passivos financeiros da Companhia, que n&o sejam derivativos, referem-se a
empréstimos, fornecedores e outras contas a pagar. O principal propdsito desses passivos
financeiros é financiar as operagbes da Companhia.

Os principais ativos financeiros da Companhia incluem contas a receber, caixa e equivalentes de
caixa que resultam diretamente de suas operagdes. A Comapnhia também mantém investimentos
em instrumentos de divida e patrimoniais.

A Companhia esta exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. A Alta
Administracdo da Companhia supervisiona a gestdo desses riscos. A Administracdo da
Companhia conta com o suporte de um comité de riscos financeiros.

O Conselho de Administracéo revisa e estabelece politicas para gestdo de cada um desses

riscos, 0s quais sao resumidos a seguir, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas
(considerando a baixa exposicdo existente nas demonstracdes financeiras individuais).
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22.2 CLASSIFICAGAO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Ativos Financeiros — Custo Amortizado Nota
explicativa

Caixa e equivalentes de caixa 241.120 228.333
Contas a receber de clientes e partes relacionadas 5.1 46.484 55.369
Outros créditos 19.250 9.675
Total 306.854 293.377
I W N
explicativa
Empréstimos e financiamentos 95.413
Fornecedores, partes relacionadas e confirming 12 113.305 78.908
Passivos de arrendamento 21 38.735 45.296
Outras obrigagdes 62.469 45.582
Total 214.509 265.199

Ativo/Passivo Financeiro Classificagao IFRS 9

Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado
Contas a receber de clientes Custo amortizado
Outros créditos Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado
Fornecedores Custo amortizado
Passivo de arrendamento Valor justo por meio do resultado

Outras obrigacdes Custo amortizado
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22.3 VALORES JUSTOS

A Companhia aplica as regras de hierarquizacao para avaliacdo dos valores justos de seus
instrumentos financeiros conforme as praticas contabeis do pronunciamento técnico CPC 40

/ IFRS7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagdo para instrumentos financeiros mensurados no
balanco patrimonial, o que requer a divulgagcdo das mensuragbes do valor justo pelo nivel da
seguinte hierarquia:

Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2 - outras informagdes, exceto aquelas incluidas no Nivel 1, pelas quais os precos cotados
(ndo ajustados) sdo para os ativos e passivos similares (diretamente como pregos ou
indiretamente como derivados dos precos) em mercados néo ativos, ou outras informacgbes que
estdo disponiveis ou podem ser corroboradas pelas informagdes observadas no mercado ou
substancialmente quanto a integralidade dos termos dos ativos ou passivos.

Nivel 3 - informacgbes disponiveis em virtude de pequena ou nenhuma atividade de mercado e
que néo sao significantes para definicdo do valor justo dos ativos e passivos (ndo observaveis).
Um mercado é visto como ativo se os pregos cotados estiverem prontos e regularmente
disponiveis a partir de uma bolsa ou agéncia reguladora, entre outros, e aqueles precos
representarem transac¢des de mercado reais € que ocorram regularmente em bases puramente
comerciais. Sendo assim, o valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados
ativos € baseado nos pregos de mercado, cotados no encerramento de cada exercicio, estando
incluido no Nivel 1.

O valor justo dos instrumentos financeiros que n&do sao negociados em mercados ativos (por
exemplo, derivativo de balcéo) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagéo.

No caso da Companhia, os instrumentos financeiros constantes nos balangos patrimoniais, tais
como contas correntes bancarias, aplica¢des financeiras, contas a receber de clientes e a pagar a
fornecedores de curto prazo, apresentam-se por valores proximos de mercado.

Essas técnicas de avaliagdo maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado no qual a
Companhia esta inserida e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da Companhia.

Se todas as informagbes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem
fornecidas pelo mercado, o instrumento estara incluido no Nivel 2. Caso as informagdes sejam
oriundas de dados internos da Companhia, o instrumento estara incluido no Nivel 3.

Em 31 de agosto de 2025, a Companhia ndo possuia instrumentos financeiros avaliados a valores
justos.
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22.4 GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia ter perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicbes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros.

Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a analise das situagdes financeira e
patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posicbes em aberto. No que tange as instituicdes financeiras,
a Companhia somente realiza operac¢des com instituicées financeiras de baixo risco avaliadas por
agéncias de rating.

As receitas, quase em sua totalidade, sdo distribuidas entre as operadoras logisticas ferroviarias
e mineradoras. A Administracdo da Companhia acredita que constitui provisdes suficientes para
fazer frente ao n&o recebimento, e ndo ha diferengas entre o valor justo e contabil dessas
provisdes (vide valor da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa na nota explicativa n® 5.1).
Adicionalmente, uma parcela significativa de suas compras é feita com partes relacionadas,
conforme demonstrado na nota explicativa n® 9.2.

b) Risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobiliarios
suficientes, disponibilidades de captagdo por meio de linhas de crédito compromissadas e
capacidade de liquidar posi¢cbes de mercado. Em virtude da natureza dinamica dos negocios da
Companhia, a area de tesouraria mantém flexibilidade na captacdo mediante a manutencéo de
linhas de crédito compromissadas.

A Administragdo monitora o nivel de liquidez da Companhia considerando o fluxo de caixa
esperado em contrapartida as linhas de crédito n&do utilizadas e aos montantes disponiveis em
caixa e equivalentes de caixa. Essa previséo leva em consideragado os planos de financiamento
da divida, o cumprimento das metas internas do quociente do balanco patrimonial e, quando
aplicavel, as exigéncias regulatorias externas ou legais (por exemplo, restricdes de moeda). Por
meio de sua politica de gestdo de riscos, a Companhia define limite minimo de caixa e
indicadores financeiros de gestao da divida.

O quadro a seguir representa os passivos financeiros nao derivativos da Companhia, por faixas

de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data
contratual do vencimento:

Risco de liquidez Ate 1 |Entre1e|Entre3e Ate 1 |Entre1e |Entre3e
2 anos 5 anos 2 anos 5 anos

Empréstimos, financiamentos - 95.413

Fornecedores, partes relacionadas e confirming 113.305 - - 78.908 - -
Passivos de arrendamento 15.708 31.416 47124 14.748 29.496 44.244
Outras obrigagbes 62.225 244 - 45.068 514 -
Total 191.238 31.660 47124 234.137 30.010 44.244
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22.4 GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

c) Risco de flutuacao nos precos de siderurgicos

Uma parcela significativa das operagbes da Companhia depende da capacidade de adquirir
siderurgicos a pregos competitivos. Caso o preco da matéria prima tenha um acréscimo
significativo e a Companhia ndo consiga repassar esse aumento ao preco dos produtos ou reduzir
custos operacionais para compensar esse aumento, a margem operacional sera reduzida.

Atualmente a Companhia trabalha para firmar acordos de longo prazo junto aos fornecedores e
clientes, para que a exposicao a variagao apresente o menor impacto possivel.

d) Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia estar sujeita aos ganhos ou as perdas decorrentes de
oscilacbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a
mitigac&o desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captagédo de recursos em termos

de taxas prefixadas ou pos-fixadas.

Risco de taxa de juros
sl L |

Aplicagdes financeiras 239.782 227.341
Empréstimos e financiamentos - (inclui intercompany) CDI - CDI 105.963

e) Risco de taxa de cambio

N&o ha valores para a analise de sensibilidade da exposi¢cdo cambial em 31 de agosto de 2025.

Contas a receber
Fornecedores - - - -
Exposicao liquida - S - -

A administragdo ndo considerou a analise de sensibilidade para o cenario provavel por considerar
que este reflete substancialmente as variagbes cambiais ja registradas nas demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de agosto de 2025.
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22.4 GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

f) Andlise de sensibilidade de variagées na taxa de juros

Os instrumentos financeiros, incluindo derivativos, estdo expostos as variagdes de valor justo em
decorréncia da flutuagéo de taxas de juros (CDI). As avaliagdes da sensibilidade dos instrumentos
financeiros sao apresentadas a seguir:

i) Selegcao dos riscos
A Companhia selecionou como risco de mercado que mais pode afetar o valor dos instrumentos
financeiros por ela detidos a taxa de juros (CDI).

ii) Selecéo dos cenarios
Os cenarios possiveis e remotos consideram variagbes de 25% e 50%, respectivamente, nas
taxas de juros CDI| em relag&o as cotagdes de fechamento em 31 de agosto de 2025:

Provavel Possivel Remoto
-25% -50%

Aplicac¢oées financeiras - CDI

I

CDI em 31 de agosto de 2025 9,4% 7,1% 4,7%
Saldo contabil considerando a receita financeira estimada 22.572 16.929 11.286
Efeito - perda (5.643) (11.286)

d) Risco de concentragao

Os produtos da Companhia sao usualmente vendidos mediante ordens de compra de valores
relevantes, colocadas periodicamente por um numero concentrado de clientes, que representam
um volume significativo de suas vendas. Atualmente, cerca de 95% da sua receita operacional &
concentrada em 4 principais clientes.

A perda de um cliente relevante ou a redugcédo do volume adquirido por este podera afetar
negativamente a Companhia. Com as vendas para os usuarios finais ha uma melhor distribuigao
das vendas entre os clientes. Ressaltamos que a concentragdo de clientes é variavel entre
exercicios, sendo essa uma caracteristica do mercado.
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23 GESTAO DE CAPITAL

A politica da Administracdo € manter uma sodlida base de capital para manter a confianga do
investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio.

Tambem é monitorado pela Diretoria o nivel de pagamentos de dividendos para acionistas
ordinarios.

A Administracdo da Companhia procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos
possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranca

proporcionada por uma posi¢ao de capital saudavel.

A divida em relagéo ao capital no encerramento de cada exercicio € apresentada a seguir:

Total de empréstimos, financiamentos (incluem passivos de arrendamento) 38.735 140.709
(-) Caixa e equivalentes de caixa (241.120) (228.333)
Divida liquida (202.385) (87.624)
Total do patriménio liquido 175.867 165.549
Relagao do patrimonio liquido sobre a divida liquida -86,9% -188,9%
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24 COBERTURA DE SEGUROS

GREENBRIER MAXION

AN AMSTED RAIL GLOBAL PARTNER

A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragcédo de
riscos e sua relevancia, levando em conta a natureza de suas atividades e a orientagdo de seus

consultores de seguros.

A cobertura de seguros, em valores de 31 de agosto de 2025 é demonstrada a seguir:

Lucros cessantes
Seguro predial

Danos materiais
Seguro D&O

Seguro locaticio
Responsabilidade civil
Seguro Cyber Edge
Total

207.774
167.781
235.397
100.000
7.372
10.000
5.000
733.324

194.599
167.781
190.291
100.000
7.372
10.000

670.043
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25 INFORMAGOES ADICIONAIS AS DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE
CAIXA

Transagoes ocorridas sem desembolso de caixa ““

Captacgoes referentes a operagdes com risco sacado 219.819 24.244
Captagdes referente ao direito de uso 1.940 -
Remensuracéao referente ao direito de uso 2712 -
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26 AUTORIZAGCAO PARA EMISSAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas para emisséo e divulgagado em reuniéo
da Diretoria da Companhia realizada em 25 de novembro de 2025.

Daniel Guliard da Silva
Gerente de controladoria e contabilidade
CRC: SP-305157/0-3 118
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